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INTRODUCCION

El viernes 27 de mayo de 2005, se publica en el Periddico Oficial la Ley que crea el Consejo para la
Planeacion Estratégica de Largo Plazo de la Regidon Sureste del Estado de Coahuila de Zaragoza. El
COPERES es creado como un 6rgano regional, interinstitucional, de caracter técnico y ciudadanizado, con
autonomia para resolver los asuntos de su competencia y que tiene su asiento en la ciudad de Saltillo.

En el afio 2008, como resultado del trabajo de sus Grupos Técnicos, se crea el Plan Estratégico 2025.
Distintos factores provocaron la inactividad del Consejo, provocando también que no se llevara
seguimiento al Plan Estratégico 2025. Diversos integrantes del COPERES acudieron con el gobernador
Miguel Angel Riquelme Solis a efecto de solicitar su apoyo para la reactivacién del Consejo, teniendo una
respuesta afirmativa de su parte y encomendando a quienes integran el Consejo a construir el Plan 2040
para la Regidn Sureste del estado.

Para este trabajo se consideran las nuevas agendas internacionales, como la Agenda 2030, la Nueva
Agenda Urbana Habitat Ill, ambas de las Naciones Unidas, asi como instrumentos como el Protocolo de
Sendai, entre otros, a efecto de replantear la vision de largo plazo para la Region Sureste. Para cumplir con
lo anterior se cred una nueva identidad en el COPERES, denominada Imaginemos Coahuila Sureste,
misma que sirve de base a la Visién 2040.

Se ha considerado de la mayor trascendencia la socializacion de los temas estratégicos para la planeacién
de largo plazo de nuestra Region Sureste, razén por la cual el Consejo decidié organizar eventos, abiertos
al publico en general, con un enfoque técnico pero con lenguaje ciudadano, en los cuales se pudiesen
abordar las particularidades de estos temas, con la participacion de personas expertas, de talla nacional e
internacional.

El esfuerzo ha resultado exitoso. Hemos contado con la participacion de 2,557 personas (sin contar la
interaccion a través de medios digitales) en los cuatro eventos que hemos desarrollado desde noviembre
de 2018.

Con lo anterior, hemos buscado que los temas abordados sean retomados en la agenda publica,
fomentando el didlogo sobre su presencia en la region, asi como lo que se vislumbra para cada uno de
ellos en el largo plazo, particularmente al 2040.

Sirva este compendio como un instrumento de difusion sobre esta importante parte del trabajo que
desarrolla nuestro Consejo, ademas de como una invitacion a imaginar el futuro que queremos.

Esperamos contar con tu participacion en este camino al 2040; este esfuerzo es por ti'y por la gente que
amasy que comparte -contigo y con nosotros- una misma casa comun: nuestra Region Sureste.

Consejo para la Planeacion Estratégica de Largo Plazo
de la Region Sureste del Estado de Coahuila
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Foro “Retos y Oportunidades del USMCA
(TMEC) para la Region Sureste”

Asistencia registrada:
362 personas

Reproducciones de la transmision en linea del evento:
373 personas

Foro de Analisis
“Calidad Educativa”

Asistencia registrada:
453 personas

Reproducciones de la transmisién en linea del evento:

388 personas

\

Sureste

Conferencia Magist

Foro de Analisis “Perspectivas de Movilidad
Urbana en la Region Sureste”

Asistencia registrada:
172 personas

Reproducciones de la transmisidn en linea del evento:
323 personas

Congreso “Sustentabilidad Energética:
Retos y Oportunidades”

Asistencia registrada: 1,570 personas

Reproducciones de la transmisidn en linea del evento: 1,129
Conferencia Magistral: 480 reproducciones
Panel 1: 193 reproducciones
Panel 2: 140 reproducciones
Panel 3: 250 reproducciones
Panel 4: 248 reproducciones
Panel 5: 298 reproducciones
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Foro Retos y Oportunidades del USMCA
(T-MEC) para la Regién Sureste

Noviembre, 2018



USMCA

Durante el Ultimo afio, la renegociacion del Tratado de Libre Comercio para América del Norte (TLCAN) ha
sido uno de los temas mas transcendentes en la agenda econdémica de México, tanto desde la perspectiva
internacional, como desde la 6ptica de la economia doméstica.

Las presiones que ha ejercido el presidente de los Estados Unidos de América ha provocado temor en
distintos sectores productivos que dependen en gran medida de la continuidad del TLCAN para evitar
pérdidas que pudieran afectar gravemente la economia del pafs.

México ha abordado con seriedad el tema, participando en las negociaciones tanto el gobierno federal en
funciones como el equipo de transicion del presidente electo, lo que llevo a lograr, en lo general, un nuevo
Acuerdo Comercial para México, Estados Unidos y Canada, conocido como USMCA (por sus siglas en inglés)
o I-MEC.

De acuerdo a Alicia Barcena, secretaria ejecutiva de la Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe
(CEPAL), “durante 2018 México puede tener un choque positivo en términos de intercambio, ya que el
aumento de sus importaciones también se proyecta en todas las categorias’, esperandose un aumento de
exportaciones mexicanas de 4.6% respecto el afio anteriory de un aumento de precios de 4.9% al cierre del
ano”

El escenario es muy favorables para el pais, dado que ademas de presentarse la oportunidad de aumentar
sus exportaciones que se hacfan anteriormente, se abre la posibilidad de aprovechar nuevos canales de
comercializacion al exterior, como el comercio electrénico, un sector joven que presenta interesantes
perspectivas de crecimiento.

Nuestra region cuenta con una particular dependencia de las relaciones comerciales con los demés paises
de América del Norte, ya que la mayor parte de las actividades productivas de la region se encuentran en la
industria automotriz.

La importancia de diversificar el sector productivo regional lleva a analizar los distintos factores que pueden
representar, a futuro, serias oportunidades de desarrollo, por lo que la entrada en vigor del T-MEC debe estar
entre los primeros temas de la agenda regional y es importante su analisis desde la vision de los

actores de esta region.




Generalidades

Derivado de los trabajos que se han venido realizando los Ultimos meses en el Consejo para la Planeacién
Estratégica de Largo Plazo de la Region Sureste del Estado de Coahuila de Zaragoza (COPERES), como un
organismo articulador de la vision de los distintos sectores, se ha dado origen a una identidad para el
proceso de planeacion al 2040, misma que se ha denominado Imaginemos Coahuila Sureste, con el fin de
generar un entorno incluyente y participativo en las actividades que se desarrollaran en este contexto.

En este sentido, se organizara una serie de foros para socializar temas relevantes, alineados al Plan Estatal
de Desarrollo de la Administracion Estatal, siendo el referente al Acuerdo Estados Unidos-México-Canada
(USMCA) el primero de ellos, y que llevo por titulo "Retos y Oportunidades del USMCA para la Region Sureste”.

Dicho evento tuvo lugar el dia jueves 8 de noviembre, en el auditorio principal de la Universidad Auténoma
Noreste, Campus Saltillo, iniciando a las 9:00 horas. El evento fue inaugurado por el secretario de Economia
y Turismo, Jaime Guerra, en representacion del gobernador del estado. El primer momento del evento fue
la Conferencia Magistral, a cargo del empresario y lider de opinion Agustin Barrios Gomez, quien presentd
generalidades sobre la relacién de México con sus vecinos del norte, en el contexto del acuerdo comercial,
asi como diversas consideraciones sobre el papel de México en la materia y los impactos que se prevén en
la implementacion de su reorganizacion.

Panordmica del auditorio durante la Conferencia Magistral

Se continud con un Panel de Expertos, integrado por Carlos Gonzalez, consul de México en Austin; Frederick
Caldwell, consul de Canada en Monterrey; Jaime Guerra, secretario de Economia y Turismo; Higinio
Gonzalez, secretario de Educacion; Jorge Verastegui, rector de la Universidad Auténoma del Noreste; Oscar
Pimentel, economista y consultor independiente; y Emanuel Garza Fishburn, rector

de la Universidad Carolina, como moderador.

Compendio de Reportes de Eventos para el Analisis de Temas Estratégicos para el Plan 2040
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Generalidades

En este momento del Foro se analizaron los posibles efectos de la reorganizacion del nuevo Acuerdo
Comercial para América del Norte en la Region Sureste del Estado de Coahuila. Esto arrojé interesantes
perspectivas sobre educacion, economia, produccion, trabajo e integracion para los cinco municipios que
integran la regién, contando con la interaccion de diversas personas que asistieron al evento, a través de
preguntas que enriguecieron la temética abordada.

u f L '-d..l ¥ . '.\' d

Inauguracién del Foro a cargo del secretario de Economia, Ing. Jaime Guerra Pérez
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Participacion

Entre las 362 personas que asistieron al evento, se dieron cita representantes del Gobierno del Estado, de
gobiernos municipales, directivos de instituciones de educacién superior, alumnado y docentes de estas
instituciones, asi como publico en general. A continuacion se presentan los porcentajes de participacion:

11% Gobiernos estatal y municipales

07% Directivos académicos

14% Publico en general

68% Estudiantes y docentes




Participacion

De gobiernos estatal y municipales se conté con las siguientes representaciones:
1.- Secretaria de Economia y Turismo.

2.- Secretaria de Educacion.

3.- Consejo Estatal de Cienciay Tecnologia.

4.- Municipio de Saltillo.

5.- Municipio de Parras.

6.- Municipio de Ocampo.

De directivos de instituciones de educacion superior:
1.- Universidad Autonoma del Noreste.

2.- Universidad Auténoma de Coahuila.

3.- Instituto Tecnoldgico de Saltillo.

4 - Universidad del Valle de México.

5.- Universidad Tecnologica de Saltillo.

6.- Universidad Tecnolégica de Parras.

7.- Universidad Tecnoldgica de Coahuila.

8.- Universidad Iberoamericana.

9.- Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica.
10.- Instituto de Calidad y Capacitacion Empresarial.

De alumnado y docentes de instituciones de educacién superior:
1.- Universidad Autébnoma de Coahuila.

2.- Universidad Autonoma del Noreste.

3.- Instituto Tecnoldgico de Saltillo.

4.- Universidad del Valle de México.

5.- Universidad La Salle.

6.- Universidad Tecnoldgica de Saltillo.

7.- Universidad Tecnolégica de Parras.

8.- Universidad Tecnoldgica de Coahuila.

De la sociedad civil:

1.- CANACINTRA Region Sureste.

2.- AIERA.

3.- OSYDCE.

4 .- PROEMPLEOQ.

5.- Grupo Industrial Saltillo.

6.- Comité Internacional de Ciudades Hermanas de Saltillo.

7.- Diversas empresas, entre ellas: Borgwarner, Magna, Lear, GHSP, Turk, KSR, Walmi, Kappa, Stabilus,
Consultoria en Desarrollo de Talentos, entre otras.



Ponentes Cargo y foto




Conclusiones

Agustin Barrios Gomez

México y Estados Unidos son roommates. Necesitamos asumir la fortaleza real que tenemos en México
respecto a Estados Unidos, ya que su prosperidad depende en mucho de la estabilidad y operatividad de
nuestro pafs.

Higinio Gonzalez Calderon

La relacion de México con EUA se va a intensificar en distintos aspectos, por lo que el reto de la educacion es
poder darles esa capacidad multicultural que requieren nuestros egresados, a fin de ayudar a la adaptacion
de quienes traen inversiones a nuestra economia. Es importante aprovechar las oportunidades que
presentan las universidades para coahuilenses, como la Universidad de Texas, por lo que a través del
COECYT se hara un esfuerzo con becas para que estudiantes de posgrado aprovechen esa oportunidad.

Carlos Gonzalez Gutiérrez

Sipensamos en el largo plazo, debemos tener en mente que el panorama de Texas va a ser muy distinto en
5 0 10 afios; lo que va a mantenerse es que Texas va a seguir siendo el estado que promueve el
emprendedurismo y que evita la carga impositiva a las empresas, asi como el que reduce las regulaciones
para favorecer la produccion. Mientras Coahuila siga siendo una plataforma compartida para la exportacion
entre los dos paises, a Coahuila le va a ir bien. Estoy convencido de que Texas esta muy comodo con su
origen mexicano, con la herencia compartida que tiene con nosotros y, por tanto, soy muy optimisma por
las oportunidades que vamos a tener en el futuro de la relacién con Texas.

Frederick Caldwell

Canada es un socio importante para México. En los Ultimos 25 afios ha crecido enormemente el interés de
Canada en México. La diversificacion es algo muy importante y Canada es un mercado de 36 millones de
habitantes con alto poder adquisitivo, por lo que debemos hacer labor para promover nuestros mercados
en ambos sentidos. Proximamente entrara en vigor el tratado transpacifico, por lo que debemos ver a
ambos paises como puente hacia Oriente y hacia Europa.

Jaime Guerra Pérez

Hay proyectos de mas puentes internacionales en Piedras Negras y Acufia, asi como libramientos en
Zaragoza, Morelos, carretera Allende-Nava, libramiento de Castafios y Cuatro Ciénegas, quitando saturacion
a Laredo, asi como la carretera de Piedras Negras a Laredo, por lo que estamos en buen momento para
convertirnos en el nuevo cruce. Para el gobernador el tema de seguridad es nimero uno. La participacion
ciudadana es muy importante y tenemos que hacer que la region crezca; hemos demostrado que podemos
lograr lo que nos proponemos.

Oscar Pimentel Gonzalez

Tenemos que construir juntos la vision de lo que queremos lograr, porque en efecto el USMCA va a ofrecer
posibilidades de mayor integracion economica, nuestra oportunidad de mayor liderazgo y una muy
dinamica participacion en las economias local y global. Mas alla de los efectos del T-MEC tendremos que
enmarcar este esfuerzo en una planeacion de largo plazo, por lo que tenemos que convertirlo en un tema
de consenso entre los distintos actores de nuestra comunidad. Ese debe ser el gran esfuerzo que tenemos
que impulsar.




Conclusiones

Jorge Verastegui Saucedo

Los alumnos que egresan deben tener hoy la capacidad analitica de transformar y traducir datos para la
toma de decisiones en esta cuarta revolucion tecnoldgica. Hay tres conceptos importantes que deben tener
en cuenta: El razonamiento a través de un pensamiento y un analisis critico para la solucién de problemas;
la resiliencia, como adaptabilidad al cambio con rapidez para adaptarnos a las cosas nuevas; vy la
responsabilid, para hacernos responsables de nuestros propios actos. Lo importante para los alumnos es
saber qué es lo que van a hacer con lo que hoy estan aprendiendo, qué valor agregado van a aportar ante
las oportunidades que presenta el T-MEC.

Emanuel Garza Fishburn

Hay tres dimensiones desde las que podemos entender mejor estos temas: Tenemos que trabajar mucho
con la cabeza, pensar inteligentemente, de manera estratégica, en construir las oportunidades con nuestros
socios comerciales. Tenemos que abordar estas oportunidades desde el corazdn; generar relaciones de
confianza con nuestros vecinos, a base de construir confianza y colaboracion. Y finalmente, trabajar con las
manos; construir estos puentes de colaboracion desde todos los sectores para avanzar en la misma
direccion.
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Movilidad

La movilidad es un elemento fundamental para las distintas dimensiones del desarrollo. La posibilidad de
trasladar de manera eficiente, ordenada y segura, tanto personas como mercancias, influye directamente en
la competitividad de una ciudad o, en el caso que nos ocupa, de una region.

A pesar de que durante la segunda mitad del siglo pasado y lo que va del actual hemos dado una
abrumadora preferencia al automovil en nuestro desplazamiento, existe una gran diversidad de oferta en
materia de movilidad urbana, que va desde lo no motorizado hasta el transporte urbano colectivo.

Teniendo en cuenta el impacto de la movilidad en la dinémica de una ciudad, de una zona metropolitana y
de una region, se hace cada vez mas necesario comprender las distintas dimensiones de la movilidad y los
fendmenos asociados a ésta, asi como los aspectos del disefio urbano que se deben tener en cuenta para
mejorar sus condiciones.

En los Ultimos afios, la creacion de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il y la adopcién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible contenidos en la Agenda 2030, han llevado a que el marco regulatorio del urbanismo
en México -incluyendo a la movilidad- se actualice, incorporando nuevos criterios, particularmente desde el
reconocimiento del Derecho a la Ciudad, como un derecho inherente a la persona y de la mayor
importancia para el desarrollo de ésta en sociedad.

Dada la trascendencia del tema, es indispensable generar espacios de analisis y reflexion sobre estos
aspectos, asi como fomentar la internalizacién de los conceptos propiosy asociados a la movilidad, a efecto
de que la conciencia colectiva sea un factor fundamental en la confeccién de las politicas publicas que se
creen en torno a ésta.




Generalidades

La Region Sureste del estado de Coahuila presenta un panorama complejo en materia de movilidad, dados
los multiples factores que convergen en ella. Los cinco municipios que la integran -tres de ellos conforman
una nutrida area metropolitana- presentan importantes diferencias en temas como densidad urbana,
servicios, infraestructura y vocacion productiva, entre otros.

Esto presenta un reto importante para contar con una movilidad eficiente, congruente con las rutas
regionales y transnacionales, que genere mayor dinamismo al traslado de personas y bienes. La
diversificacion, el acceso asequible y la apropiada integracion al entorno urbano, son temas que se deben
analizar a conciencia, particularmente desde una vision de largo plazo. Ademas de lo anterior, es importante
también considerar la observancia de las agendas internacionales, como la Agenda Urbana Habitat Il y la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, instrumentos que marcan la pauta en temas vinculados de
manera natural con las distintas dimensiones de la movilidad.

Es, por lo anterior, que el Consejo para la Planeacion Estratégica de Largo Plazo de la Region Sureste del
Estado de Coahuila (COPERES) decidié organizar el Foro de Anélisis “Perspectivas de Movilidad Urbana en la
Region Sureste”, como un espacio de reflexion y propuesta para la movilidad regional en el contexto de la
Vision 2040.

El Foro fue inaugurado por el representante del gobernador, el secretario de Gobierno, Ing. José Maria
Fraustro Siller.

Inauguracién del Foro a cargo del secretario de Gobierno, Ing. José Maria Fraustro Siller

Una vez inaugurado, tuvo lugar la Conferencia Magistral, a cargo del Dr. Alfonso Iracheta Cenecorta, director
de Centro Eure y prestigiado urbanista.
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Generalidades

Panordmica del auditorio durante la Conferencia Magistral

La Conferencia Magistral tuvo como objetivo establecer bases generales sobre la movilidad, la problematica
asociaday las alternativas que se presentan para las ciudades en relacion a la materia.

Se continué con un Panel de Expertos, en el que participaron el Dr. Onésimo Flores Dewey, director de
Conecta Cuatro; la Mtra. Mariana Orozco Camacho, directora de Movilidad, de la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano; la Arg. Verénica Castro de Barrera, Transit Studio Leader en KAl Texas; el Ing.
Gabriel Todd Alanis, ex director de los Institutos Municipales de Planeacion de Monterrey y San Pedro, N.L;
asi como el Lic. Alfonso Tafoya Aguilar, director del Organismo Regulador del Transporte Masivo en Coahuila,
como moderador.

Desarrollo del Pane) de Expertos

En este momento del Foro, lasy los panelistas analizaron distintos aspectos de la movilidad, estableciendo
una vision critica sobre la tematica, misma que aporto interesantes elementos de reflexion para el auditorio.

El Foro contd con dos dinamicas de interaccion con el publico, cuando lasy los asistentes pudieron hacer
llegar sus preguntas a las y los ponentes, logrando, con sus respuestas, enriquecer aliin mas la reflexion,
resaltando el perfil ciudadano del evento, ubicando asi nuevos temas en la agenda publica, en materia de
movilidad.
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Participacion

En el evento se dieron cita 172 personas, entre representantes del Gobierno del Estado, de gobiernos
municipales, directivos de instituciones de educacion superior, alumnado y docentes de estas instituciones,
representantes de colegios de profesionistas y organismos de la sociedad civil, asi como publico en general.
A continuacion se presentan los porcentajes de participacion:

. 23% Gobiernos estatal y municipales
47% Estudiantes y docentes ° y P

30% Publico en general




Participacion

De gobiernos estatal y municipales se contd con las siguientes representaciones:
1.- Secretaria de Gobierno.

2.- Secretaria de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Movilidad.

3.- Secretaria de Medio Ambiente.

4.- Secretaria de Educacion.

5.- Secretaria de Economia.

6.- Secretaria de Salud.

7.- Secretaria Técnica.

8.- Consejo Estatal de Cienciay Tecnologia.

9.- Congreso del Estado de Coahuila.

10.- Municipio de Saltillo.

11.- Municipio de Arteaga.

12.- Municipio de Parras.

13.- Municipio de General Cepeda.

14.- Municipio de Sabinas.

15.- Consejo Ciudadano de Convivencia y Movilidad Sustentable de Saltillo.
16.- Instituto Municipal de Planeacion de Saltillo.

17.- Instituto Municipal del Transporte de Saltillo.

De alumnado y docentes de instituciones de educacidn superior:
1.- Universidad Auténoma de Coahuila.

2.- Universidad Autonoma del Noreste.

3.- Universidad Carolina.

4.- Universidad Politécnica de Ramos Arizpe.

5.- Universidad del Valle de México.

6.- Universidad Tecnoldgica de Saltillo.

7.- Universidad Tecnolégica de Parras.

8.- Universidad Tecnoldgica de Coahuila.

De la sociedad civil:

1.- CANACINTRA Region Sureste.

2.- Unidos por una Sociedad Responsable.

3.- PROFAUNA.

4 - Sociedad Mexicana de Planeacion.

5.- PROEMPLEO.

6.- Comité Internacional de Ciudades Hermanas de Saltillo.
7.- Colegio de Arquitectos de la Region Sureste.
8.- Colegio de Ingenieros Civiles de Saltillo.

9.- Diversas empresas.

10.- PUblico en general.



Ponentes

Alfonso Iracheta Verdnica Castro
Centro Eure KAI Texas

Onésimo Flores Dewey Gabriel Todd Alanis
MIT GT Consultores
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Conclusiones

Alfonso Iracheta Cenecorta

Si queremos hablar de movilidad, primero hablemos de la planeacion de los usos del suelo, es decir, la
palabra clave de hoy es “Localizaciéon”. ;Donde ponemos las cosas? ;Lejos, cerca, asociadas, usos mixtos?
:Separando la vivienda de la actividad econémica? Estos son los debates que debemos tomar con mucha
mayor profundidad. La planeacion del transporte no esta integrada a la planeacion del desarrollo humano;
lo que tenemos son oficinas de transporte separadas de las oficinas de planeacion. En otros paises, el plan
de desarrollo urbano es un plan de movilidad, primero determinan las nuevas rutas de transporte, hacia
donde va la ciudad, y asi le dan el orden al crecimiento. Debemos pensar en ciudades policéntricas.
Necesitamos entender que la ciudad es de todos. Si entendemos a la ciudad como una comunidad donde
necesitamos encontrarnos -y no nada mas movernos, sin el sentido del barrio, el sentido de la plaza-
recuperaremos la idea de comunidad, la idea de lo publico. La ciudad no es una mercancia; no podemos
asumir que el uso del suelo puede cambiar por la via de los costos y del mercado y del precio de la tierra.
Necesitamos una sociedad mas organizada, mas preparada. Las ciudades mexicanas enfrentan una crisis
de movilidad, pero ésta es una crisis estructural, es decir, es una crisis que involucra el ambiente, las
relaciones socialesy las relaciones politicas. Muchas practicas que han llegado a América Latina ain no han
llegado a México. ;Por qué no nos decidimos a discutir por qué nuestras ciudades no son sustentables? ; Por
qué nuestras ciudades son tan dispersas, cadticas, inseguras? Recuperar las buenas practicas para hacer de
la ciudad mexicana una ciudad mas habitable, con una comunidad mas justa, y sobre todo una ciudad mas
sustentable.

Onésimo Flores Dewey

Podria parecer un escenario gris, pero la verdad de las cosas es que las posibilidades que tenia Saltillo para
cambiar las inercias con lo que era posible hace diez afios eran bajisimas; las oportunidades que nos da
utilizar herramientas nuevas, utilizar tecnologia, utilizar soluciones que estan empezando a surgir en
diferentes ciudades, de pronto nos dan una segunda oportunidad. Yo creo que la forma en que se van a
mover nuestras ciudades en los préximos 20 afios va a ser radicalmente distinta a como nos movemos hoy,
y no por los coches auténomos, o por el transporte eléctrico, que es demasiado costoso; donde veo que hay
una oportunidad gigantesca de transformacion, es en la tercera gran transformacion que esta sucediendo
en el transporte en estos momentos, que es que la gente comparta vehiculo. Lo mas seguro es que en veinte
afios tengamos una aplicacion en el celular que te va poner en contacto con gente que se mueva al mismo
lugar, en el mismo horario, en el que tl necesitas moverte. ;Qué tenemos que hacer para que eso suceda en
la escala y a nivel de costo que beneficie a las mayorias? Pues bienvenida a los experimentos, a los pilotos,
a las tecnologias nuevas; creo que ahi, como no hay competencia en México, podriamos estar a la
vanguardia de inmediato, y creo que ahf pudiéramos tener un impacto sumamente notable sin
desaprovechar la infraestructura que ya construimos, sin transformar radicalmente los habitos que ya tienen
nuestras poblaciones, sin cambiar de forma significativa la manera en como nos estamos moviendo.

Mariana Orozco Camacho

Para impulsar politica publica también se necesita voluntad politica. Entonces se necesita equilibrar la
emocion con la estrategia, y yo pensaria en la emocion, el ejercicio que tienen ustedes de Imaginemos
Coahuila Sureste, llevarlo a la calle, llevarlo a otros foros que no sean estos espacios tan rigidos, que nos
tienen hablando entre nosotros mismos, entre convencidos. Yo me imagino que este proceso podria sumar
a otros actores y podria realizar actividades en el espacio publico, en el transporte, en la calle, que le digan




Conclusiones

a la sociedad lo que estamos imaginando nosotros y que se vaya construyendo en el imaginario colectivo
de Coahuila algo posible, porque sino, se va a quedar esto entre nosotros. £n lo que vamos construyendo
una vision compartida, vamos poniéndole eficiencia a los recursos que estan actualmente invirtiéndose y
hagamos una palanca con la tecnologia, con los recursos privados también, porque no va a haber recurso
publico que por si solo logre transformar la ciudad.

Veronica Castro de Barrera

En materia de movilidad, tenemos que hacerlo todo completo, sustentable y con vista al futuro. Quiero
invitarlos a que todos sigan participando. No se den por vencidos, porque toma tiempo y no es de la noche
alamafiana. En Copenhague quitaron el 2% de los estacionamientos en las calles cada afio, poco a poco, y
los convirtieron en ciclovias, poco a poco, y ahora tienen una red ciclista completa. Tenemos que invitar a
que la decision facil sea la sana, a que toda la infraestructura que metamos nos lleve a que prefiramos
caminar a usar el carro; hacerlo facil, hacerlo primordial.

Gabriel Todd Alanis

Seamos honestos con el costo de las cosas, antes de mentalmente aventar los habitos por delante.
Preglintate jcuanto cuesta este habito? y cuando le pongas el costo, te preguntes como gobierno, jcémo le
voy a hacer para que ese ciudadano viva cerca de su vida? y como ciudadano, ;como hacemos para vivir
cerca de los lugares en los que concentramos la movilidad? Necesitamos jugar el juego de “vivir cerca’,
porque si no, hagamos lo que hagamos, la movilidad seré insufrible, econdmicamente y ambientalmente.

Panordmica del auditorio durante la Conferencia Magistral
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Conclusion COPERES

Desde la perspectiva local, tenemos cinco municipios cuyas realidades son muy diferentes entre si. Cada
uno cuenta con una vocacion diferente, abarcando lo rural, lo industrial, lo agricola, lo turistico y los
servicios. Esta diversidad nos ofrece una regién compleja vy, a la vez, nos presenta una amplia gama de
oportunidades.

Hoy en dia conocemos de esfuerzos en materia de movilidad que se realizan en otros paises. En Alemania,
por ejemplo, hace apenas meses se inaugurd la primera autopista eléctrica para camiones hibridos, misma
que no soélo reducira los costos de traslado de mercancias, sino ademas reducira la emision de gases
toxicos, de efecto invernadero. Esfuerzos como éste nos llevan a imaginar lo que podria darse en nuestra
region.

Imaginemos tener una mayor eficiencia en el traslado de mercancias, ;de qué disponemos?

Tenemos una autopista Saltillo-Monterrey, imaginemos qué pasaria si la iluminamos (por medio de células
solares), si establecemos un limite estricto de velocidad, silimitamos la carga de camiones a 20 toneladas y
evitamos la circulacién de dobles remolques.

Tenemos la infraestructura completa de un aeropuerto bien ubicado, que no estd operando a su capacidad.
Conseguir un operador para este aeropuerto, con experiencia y conocimientos para lograr la funcionalidad
de esta instalacion, seria algo que podria transformar la forma en que nos movemos dentro de nuestra
region y cOmo nos conectamos al exterior.

Tenemos también una buena infraestructura de vias de ferrocarril, que sélo se usa para transporte de carga.
Imaginemos qué pasaria si esa misma compafiia operara un tren de pasajeros, por ejemplo, desde el sector
de Kimberly/Apasco a Derramadero.

Las posibilidades son enormes y nuestro desarrollo regional se veria acelerado por cambios puntuales en la
forma en que nos movemos, en que integramos la planeacién urbana y la movilidad, en la manera en que
entendemos y conectamos nuestra region.

Es, por lo anterior, que resulta fundamental que el Plan 2040 incorpore la movilidad como un elemento
clave en la vision de futuro de nuestra Regién Sureste. Cambiemos el futuro de nuestra region, comenzando
desde hoy.
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Calidad Educativa

De acuerdo con la edicién 2019 del informe "Panorama de la Educacion”, que forma parte de la campafia "Yo
soy el futuro del trabajo" de la Organizacion para la Cooperaciény el Desarrollo Econémicos (OCDE), en los
paises integrantes, algunos sectores tienen problemas para encontrar a las personas con la capacitacion
que necesitan. Las mujeres estan especialmente poco representadas vy, en promedio en los paises de la
OCDE, suponen menos de uno de cada cuatro estudiantes de nuevo ingreso.

El Secretario General de la OCDE, José Angel Gurria, afirmo en la presentacién del referido informe que "..es
méas importante que nunca que los jovenes aprendan los conocimientos y las capacidades para
desenvolverse en un mundo impredecible y en cambio (...) debemos ampliar las oportunidades y crear
vinculos mas sélidos con las competencias necesarias en el futuro, de forma que todos los estudiantes
puedan encontrar su lugar en la sociedad y contribuir con todo su potencial".

La OCDE reconoce en este informe que muchas instituciones estan evolucionando para satisfacer las
demandas de un mercado laboral en cambio y que, con este fin, promueven itinerarios flexibles hacia la
educacion terciaria, compaginan competencias académicas y técnico-vocacionales y colaboran de forma
maés estrecha con organizaciones de empleadores, sectoriales y de formacion.

Por otro lado, en su publicacién "Educacion Superior en México. Educacion Superior, Resultados y
Relevancia para el Mercado Laboral" de 2019, la OCDE sefiala que: "En México, la educacion superior se debe
alinear mejor con las necesidades cambiantes de la economia. Casi la mitad de los empleadores alertan de
una falta de competencias en su sector y consideran que la educacion y formacién de los solicitantes de
empleo no es adecuada para sus necesidades. Mejorar la relevancia vy los resultados de la educacion
superior requiere de una vision estratégica de la educacion superior, un enfoque comuin para todo el
gobiernoy la implicacion de todo el sistema de educacion superior”.

El reto para nuestro pais y, en consecuencia, para nuestra Regién Sureste, no es sencillo, por lo que es
indispensable poner manos a la obra cuanto antes.




Generalidades

El Consejo para la Planeacion Estratégica de Largo Plazo de la Region Sureste del Estado de Coahuila se dio
a la tarea de organizar el Foro de Anélisis "Calidad Educativa", como un espacio para la urgente reflexion
sobre la calidad educativa, desde la comprension de las exigencias del sector productivo, hasta el
replanteamiento y consolidacion de planes de estudio para satisfacer las mas exigentes expectativas de
competitividad global. A este evento fueron convocados los titulares de las instituciones de educacion
superior de la Regién Sureste, con el proposito de celebrar una reunién informativa, en la que se detallo la
necesidad del Foro, asi como la gran importancia de su participacion.

Para su desarrollo, se acordd iniciar con una Conferencia Magistral en la que se planteasen distintos puntos
importantes sobre la temética general, para después pasar a un Panel de Expertos, en el que se
intercambiarian opiniones sobre la actualidad de la problematica desde distintas Opticas. Se acordé también
que el dia siguiente se desarrollase un Taller para Funcionarios, con los actores del sector educativo regional,
particularmente funcionarios y académicos, quienes realizarian un ejercicio de reflexion y propuesta en la
materia, asi como un Taller para Jévenes, cuya intencion se centrd en abordar la teméatica del foro con
enfoque en el desarrollo de liderazgo juvenil para afrontar los retos planteados con vision de largo plazo.

El Foro de Analisis "Calidad Educativa" inicié el dia 12 de septiembre de 2019, siendo inaugurado por el Ing.
José Marfa Fraustro Siller, secretario de Gobierno del estado, en representacién del Ing. Miguel Angel
Riquelme Solis, gobernador de Coahuila.

Inauguracion del Foro a cargo del secretario de Gobierno, Ing. José Maria Fraustro Siller

Una vez inaugurado, tuvo lugar la Conferencia Magistral, a cargo del Dr. Jesis Humberto Aguilar Esparza,
profesor del Rochester Institute of Technology, cuya labor docente y de investigacion se centra en la filosofia
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Generalidades

de la accion, disciplina filosofica gue mantiene vinculos directos con areas como la ética, la filosofia del
derecho, la filosoffa de la mente, y las neurociencias cognitivas.

Desarrollo de la Conferencia Magistral

Para el Panel de expertos contamos con la participacién de la Mtra. Petra Llamas Garcia, experta en
planeacion estratégica en el sector educativo, actualmente integrante del Consejo Directivo de
Aguascalientes Gran Visidn; el Mtro. José Angel Gamez Hernandez, conferencista y autor de diversos libros
entre los que se encuentran "De la crisis a la Prosperidad"; el Dr. Alberto Almaguer Rocha, ex director del
Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacién de Competencias Laborales (CONOCER); el Dr. Esteban
Hernéndez Pérez, reconocido docente vy director general del Sistema Nacional de Tecnolégicos entre los
afios de 1989 a 1999; y la Mtra. Adriana Villarreal Rodriguez, consultora independiente en Desarrollo de
Talento Educativo, certificada por el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales, quien moderé el Panel.

Desarrollo del Panel de Expertos

Las y los panelistas analizaron distintos aspectos de la calidad educativa, estableciendo una vision critica
sobre la tematica, misma que aportd interesantes elementos de reflexion para el auditorio. Se contd con dos
momentos de interaccion con las y los asistentes, quienes pudieron hacer llegar sus preguntas a las y los
ponentes, logrando, con sus respuestas, enriquecer alin mas el evento, resaltando el perfil ciudadano del
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mismo, favoreciendo la reflexion de la calidad educativa desde la perspectiva ciudadana.

Desarrollo de la Conferencia Magistral a cargo del Dr. Jests Aguilar Esparza

El dfa siguiente se desarrollaron de manera simultéanea dos Talleres. El Taller de Funcionarios conto con la
facilitacion del Dr. Jesis Humberto Aguilar Esparza, de la Mtra. Petra Llamas Garcia y de Miguel Monroy
Robles, director general de COPARMEX Coahuila Sureste. Se tuvo la participacion de los actores del sector
educativo regional, particularmente funcionarios, investigadores, docentes y académicos, quienes
realizaron un ejercicio de reflexién y propuesta en la materia. El taller estuvo dividido en tres bloques de
reflexion, en los que, desde un planteamiento critico, se abordaron temas como la situacion actual de la
educacion superior, la necesidad de habilidades blandas en la formacion de estudiantes, la vinculacion de
la formacién académica con innovacion e investigacion y el futuro de la demanda de talento en el sector
productivo regional.

Desarrollo del Taller de Funcionarios

De manera paralela al anterior, se desarrollaron dos Talleres para Jovenes cuya intencion fue abordar la
tematica del foro con enfoque en el desarrollo de liderazgo juvenil para afrontar los retos que se plantean
con vision de largo plazo. Los jovenes que participaron en estos Talleres fueron quienes integran el Comité
de Liderazgo Juvenil de COPERES, asi como estudiantes universitarios en general, quienes también
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aportaron sus inquietudes, planteamientos y vision particular del tema.

Taller de Jévenes, a cargo del Mtro. José Angel Gdmez

El primero de los Talleres de Jovenes estuvo a cargo del Mtro. José Angel Gamez Hernandez, v el segundo a
cargo de la Mtra. Adriana Villarreal Rodriguez.

i

Taller de Jvenes, a cargo de la Mtra. Adriana Villarreal Rodriguez




Participacion

Entre las 453 personas que asistieron al evento (330 el primer dia y 123 el segundo dia), se dieron cita
representantes de Gobierno del Estado, de gobiernos municipales, directivos de instituciones de educacion
superior, alumnado y docentes de estas instituciones, asi como publico en general.

A continuacion se presentan los porcentajes de participacion registrada para el dia 1, en el que se llevaron a
cabo la Conferencia Magistral y el Panel de Expertos:

55.15% Estudiantes y docentes

3.05% Publico en general

24.45% Funcionarios

16.35% Académicos e investigadores

Durante el dia 2 sellevaron a cabo, de manera simultanea, el Taller para Funcionarios y el Taller para Jovenes
Lideres, asi como el Taller para Jovenes Universitarios que participaron en el Foro y estuvieron interesados
en seguimiento a lo visto en el dia anterior.

Para este dia se cont¢ con la siguiente distribuicion de participantes registrados:
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66.67% Estudiantes

)

33.33% Funcionarios




Participacion

Para el Foro se contd con las siguientes representaciones:
De organismos publicos:

Secretaria de Gobierno.

Secretaria de Educacion.

Secretaria de Economfa.

Tribunal Superior de Justicia.

Congreso del Estado.

Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia.
Delegacion Federal en Coahuila de Programas de Desarrollo.
Municipio de Saltillo.

Municipio de General Cepeda.

Municipio de Parras.

Municipio de Ramos Arizpe.

Municipio de Arteaga.

Instituto Municipal de Planeacién de Saltillo.
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De alumnado y docentes de instituciones educativas:

1. Universidad Auténoma de Coahuila.

2. Instituto Tecnoldgico de Saltillo.

3. Universidad Auténoma del Noreste.

4. Universidad La Salle.

5. Universidad Carolina.

6. Universidad Tecnoldgica de Saltillo.

7. Universidad Tecnolégica de Parras.

8. Universidad Tecnoldgica de Coahuila.

9. Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro.

10. Universidad Vizcaya de las Américas.

11. Universidad Auténoma de Durango.

12. Universidad del Valle de Santiago.

13. Universidad CNCI.

14. Escuela Normal Superior de Estado de Coahuila.

15. Instituto Mexicano Norteamericano de Relaciones Culturales.

16. Colegio Universitario de Saltillo A. C.

17. Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica.

18. Benemérita Escuela Normal de Coahuila.

19. Escuela Normal de Educacion Preescolar.

20. Unidad de Educacion Media Superior Tecnolégica Agropecuaria y Ciencias
del Mar.

21 Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de
/aragoza.

22. Centro para la Innovacion, Transferencia de Tecnologia y del Conocimiento.
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23. Ateneo Fuente.
De la sociedad civil:

CANACINTRA Coahuila Sureste.
COPARMEX Coahuila Sureste.
Asociacion de Industriales y Empresarios de Ramos Arizpe.
Unidos por una Sociedad Responsable.
PROEMPLEQ.

Unién de Organismos.

Reingenierfa Educativa Consultores.
Machtiani.

Aprendiendo Tempranito.
Descubre y Aprende.

El Nodo Estacion Creativa

Publico en general.
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Panordmica del Auditorio durante la Conferencia Magistral
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Conclusiones

A continuacion transcribimos algunas breves conclusiones de nuestros ponentes:
Dr. Jesus Humberto Aguilar Esparza

Tanto en la competitividad como en la educacién, el papel de nuestras metas fundamentales es por mucho
el masimportante para planear estratégicamente nuestro objetivo. La meta fundamental mas importante es
la promocion en defensa de la autonomia de los ciudadanos de una sociedad. Existen métodos
educacionales probados para promover y defender la autonomia de los ciudadanosy particularmente, por
supuesto, la reflexion critica.

Es a través de la educacion que podemos ofrecer los instrumentos basicos para seguir incrementando la
autonomia de los habitantes de nuestra region y con ello generar la capacidad mas importante en una
persona: La capacidad de determinar su propio destino.

Dr. Esteban Hernandez Pérez

La educacion tiene que ser relevante, en el contexto de lo que la sociedad espera; tiene que ser eficaz,
cumplir con las metas que se propone; tiene que ser pertinente, conforme a las metas de la sociedad, del
grupo social; tiene que ser equitativa y tiene que ser eficiente. Estas son decisiones de politica pUblica a nivel
nacional.

Es necesario asumir la responsabilidad de cultivar las distintas maneras de ser inteligente.

Dr. Alberto Almaguer Rocha

Es importante contextualizar la educacion; uno de sus puntos es preparar jovenes que sean eficientemente
integrados en el sector productivo. Es importante la vinculacién de la educacién con el sector productivo.

Los empleadores buscan factores como la capacidad de comunicarse adecuadamente, la capacidad de
trabajar en equipo, que es lo que llamamos “habilidades blandas”. Es importante que se comuniquen bien,
que tengan la capacidad de leer los manuales operativos, que tengan la capacidad de manejarse con
respeto a sus superiores y con sus pares, que tengan la capacidad de transmitir sus conocimientos. Son
habilidades y competencias para la vida 'y para el trabajo.

Mtra. Petra Llamas Garcia

Dice Domingo Sarmiento, periodista argentino y docente, que “todos los problemas son problemas de
educaciéon”; yo dirfa, todas las soluciones pasan por la educacion. La educacion de calidad tiene
componentes muy importantes como un publico de calidad, una vinculacién con el sector productivo y el
sector social.
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Educar sin calidad, es educar al ser humano a la pobreza, a la miseria, al desempleo. La calidad en la
educacién hace la diferencia en el desarrollo y en la productividad, el componente, por lo tanto, mas
importante es el maestro. Detrés de una educacion de calidad, siempre estard un buen maestro.

Las habilidades duras son las que nos ayudan a conseguir el trabajo, pero seran las blandas las que nos van
a ayudar a mantenerlo, ya que van enfocadas a la sociabilidad, a la ética, al profesionalismo. Aungue no
deberiamos de hablar de las blandasy las duras, deberiamos hablar del ser humano integral, bien formado.
Estamos olvidando la importancia de la lectura, la filosofia, la introspeccion, el anélisis, el razonamiento, el
criterio, todo eso va formando habilidades blandas. Otra cosa que para mi es fundamental son esas
disciplinas STEM; asi como tienen que saber leery escribir bien, también tienen que dominar las ciencias.

Mtro. José Angel Gadmez Hernandez

El gran reto de la sociedad es que veamos a la educacion con otros 0jos, que veamos a la educacion desde
otra perspectiva, que aprendamos a valorar a la educacién, a cuidarla, y si algo necesitamos en la
educacion, es valorizar al maestro.

/Quéretos tiene la educacién en el mundo? El avance de la cienciay la tecnologia tienen un reto enorme, la
generacion de conocimiento. El mayor reto de la educacion es contextualizar y usar los recursos que
tenemos, pero tenemos que ayudar al maestro.

Nosotros nos hemos movido durante mucho tiempo con un modelo educativo que desarrolla solamente
las habilidades cognitivas, la educacién es mucho mas que eso.
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Del desarrollo de las mesas de trabajo, durante el Taller de Funcionarios, se generaron diversas propuestas,
mismas que se ordenan a partir de siete ejes principales. Se sugiere que estas propuestas sean consideradas
para su integracion en el Pacto para la Calidad en la Educacién del Estado de Coahuila; asimismo se
consideraran en el Eje Educativo del Plan 2040. Se enlistan a continuacién las propuestas obtenidas:

EJE 1. MAESTROS CON FORMACION, EDUCACION, DESTREZAS Y HABILIDADES Y EXPERIENCIA DOCENTE

a) Seleccion adecuada de los maestros, facilitadores, guias y orientadores del proceso educativo
que avalen, con su formacién, educacion, destrezas, habilidades y experiencias, su idoneidad.

b) Asistencia a cursos de actualizacion y fortalecimiento de conocimientos cientificos, tecnoldgicos,
culturales y didacticos.

c) Promocion de certificacion de la planta docente de las instituciones educativas.

d) Promocion de estudios de posgrado de la planta docente.

f) Promocién de reconocimientos sociales y economicos por parte de las autoridades educativas de
acuerdo a merecimientos.

EJE 2. FORMACION DE ESTUDIANTES ANALITICOS, CRITICOS Y AUTONOMOS

a) Promocion de una educacion centrada en los estudiantes y en sus aprendizajes significativos con
el dominio de saber-aprender, saber-hacer, saber-convivir y saber-ser para el desarrollo de su
educacioén integral.

b) Definir con precision el perfil de ingreso y egreso para nivel educativo y aprovechar logica y
psicologicamente la seriacion de los aprendizajes.

c) Ofrecer a los estudiantes los servicios de tutorfas y asesorias para el fortalecimiento de los
aprendizajes.

d) Dar seguimiento a los egresados para calibrar la utilidad de los aprendizajes.

EJE 3. EDUCACION INTEGRAL, PERTINENTE, CIENTIFICAY HUMANISTA, COMO UN PROCESO HOLISTICO
EDUCATIVO

a) Educacion integral, cientifica, tecnoldgica y cultural, vinculada con el mundo real de la
competencia, productividad del sector productivo y empresarial.

b) Educacion centrada en el desarrollo integral de las personas en sus aspectos mental, emocional
y locomotriz.

c) Promocion de una educacion dual, vinculada con las empresas, que ubique a los estudiantes en
su vocacion de servicio y productividad.

d) Creacién de planesy proyectos de estudio flexibles, coherentes con el perfil de egreso.

e) Establecimiento de criterios de reconocimientos, equivalenciay revalidacion de estudios para la
movilidad entre las instituciones educativas diversas.

f) Certificacion de los planes y proyectos de estudio de todas las carreras y niveles educativos.

g) Afiadir a la curricula las materias blandas que revaloren la importancia de una integracion
cultural, como son las teorfas y practicas artisticas, ecolédgicas, conservacion del medio ambiente,



Recomendaciones

ética, epistemologia y l6gica aplicada a la solucién de problemas.

h) Incoporar a la curricula la educacion de competencias emocionales que favorezcan el trabajo
colaborativo, la resolucion de conflictos y la comunicacién asertiva.

i) Certificacion de todas las carreras profesionales y técnicas del trabajo.

j) Potenciar la formacién practica de los jovenes.

EJE 4. PLANEACION ESTRATEGICA DEL SISTEMA EN TODOS SUS PROCESOS OPERATIVOS Y DE APOYO
EDUCATIVOS, PARA SU COMPETITIVIDAD Y PERMANENCIA EN LA PREFERENCIA DEL MERCADO

a) Anélisis de las necesidades y expectativas actuales y futuras de los estudiantes, maestros, padres
de familiay sociedad, en lo relativo a la formacion integral de los estudiantes.

b) Anélisis de riesgos y oportunidades al implementar una educacién de calidad, competitiva,
colaborativay con vision de futuro.

c) Planeacion de la utilizacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion para transmitiry
evaluar los planes y programas de estudio y sus materias correspondientes.

EJE 5. INFRAESTRUCTURA ADECUADA PARA FACILITAR LOS APRENDIZAJES

a) Supervisar que la infraestructura sea segura y adecuada para el desarrollo de las actividades
educativas, aulas para clase, tutorfas y asesorias, y talleres, laboratorios infotecas, bibliotecas y
espacios para deportes y activacion fisica.

b) Supervisar que los espacios abiertos y cerrados cuenten con condiciones apropiadas de
seguridad e higiene.

EJE 6. APOYOS DE RECURSOS HUMANOS, MATERIALES, FINANCIEROS Y LOGISTICOS PARA LA
EDUCACION EFICIENTE Y EFICAZ

a) Inyeccion suficiente de recursos y apoyos econémicos, materiales, financieros, didacticos y
logisticos para la formacion integral de los estudiantes; capacitacion y actualizacion pedagbgica de
los maestros.

b) Imparticion de las materias blandas del arte, deporte y cultura.

c) Reuniones sociales y culturales de la institucion de maestros.

EJE 7. EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE PARA ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS, ASI
COMO MEJORA CONTINUA DE MAESTROS Y ESTUDIANTES

a) Evaluacion del logro del valor agregado en las actividades del proceso de ensefianza-aprendizaje

en favor de los estudiantes.
b) Evaluacion de la satisfaccion de los estudiantes mediante encuestas, dialogos y cuestionarios.
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c) Evaluacion de los modelos educativos implantados por la institucion educativa, los planes vy
programas de estudios, asi como las evaluaciones para cerciorarse de su eficiencia y eficacia.

’
Desarrollo del Taller de Funcionarios

Compendio de Reportes de Eventos para el Analisis de Temas Estratégicos para el Plan 2040
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La educacién es el insumo mas importante para una sociedad. Es a partir de la educacién que somos
capaces de apreciar el entorno, de aprovechar los valores tangibles e intangibles del patrimonio comun, de
producir satisfactores para las necesidades individuales y colectivas, de impulsar el crecimiento econémico,
social y cultural, asi como de generar oportunidades de desarrollo para quienes habitamos una ciudad y
una region.

Es claro que hablar de educacion es mucho méas que hablar de un resultado independiente; la educacion es
un complejo proceso multifactorial, que se encuentra anclado a distintos temas y que impacta y se sirve de
todos los sectores del entramado social.

Seria poco responsable hablar de planeacién con vision de futuro sin tener, como elementos base de
cuanto se planee, tanto a la educacion como a los actores y elementos que convergen en el proceso
educativo. El panorama que nos presenta el sector productivo es uno de alta competencia, de necesidades
ampliamente diversificadas por lo que hace a las capacidades técnicas, asi como de una clarisima demanda
de habilidades blandas que hagan, de las empresas, organizaciones funcionales y dinamicas con la
capacidad de responder de manera eficaz y eficiente a las mas exigentes expectativas de los mercados,
particularmente los de exportacion.

Es también vital considerar la vertiginosa tendencia a la automatizacion, donde el talento y mano de obra
que antes se ocupaba de manera cautiva en procesos industriales, tendra que encontrar la manera de
insertarse, a través del emprendedurismo vy la creatividad productiva, en la dinamica econémica de una
nacion cambiante, con nuevos retos y nuevas formas de entender las relaciones internas y hacia el exterior;
desde esta perspectiva seria provechoso integrar la formacién de emprendedores en la curricula académica
bésica. La innovacion y la investigacion deben ser elementos naturales del proceso educativo, no como un
apéndice mecénico vy elitista, sino como la espiral de comunicacion bidireccional entre los actores
educativos vy los sectores productivo y de desarrollo; aqui toma también gran relevancia la eduacion dual,
como instrumento fundamental para el mejor aprendizaje y la excelencia en el desempefio profesional.

La meta fundamental de la educacion debe estar enfocada a la persona como ser humano integral, con la
capacidad de cultivar las distintas maneras de ser inteligente, con la capacidad de comunicarse
adecuadamente atendiendo el profesionalismo, la ética y la sociabilidad, que le permita establecer
condiciones Optimas y eficientes de trabajo en equipo.

La reflexion de todos estos temas debe constituirse, mas que en mero objeto de un evento aislado, en un
proceso formal y cotidiano, de enriquecimiento cognitivo y desarrollo funcional para quienes participan en
los distintos momentos educativos, asi como en las organizaciones de los diversos sectores que acogeran a
las y los destinatarios de los esfuerzos publicos y privados en materia de educacion.
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El Congreso fue un espacio dirigido a personas clave del Sector Energético para el analisis de los retos que
presenta el panorama nacional de la energia para la Region Sureste del estado de Coahuila, asi como de
identificacion de las oportunidades productivas, de aprovechamiento y de generacién que se vislumbran
en el referido sector.

La amplia conectividad de nuestra region, la realizacion de megaproyectos en energias sustentables, la
extensa red de proveeduria industrial, la moderna infraestructura, entre otras fortalezas productivas vy
competitivas, hicieron de nuestra Region Sureste un espacio idoneo para la realizacion de este evento.

Con la participacion de destacadas y destacados ponentes, este evento se posiciona como un referente de
las perspectivas energéticas para el pafs desde la Optica de Coahuila, particularmente de nuestra region.

Panordmica de la Gran Sala durante la Conferencia Magistral
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Ponentes

Uno de los aspectos que mas se cuido en la organizacion del Congreso “Sustentabilidad Energética: Retos
y Oportunidades’, fue la calidad de las y los ponentes. Para ello, nos abocamos a buscar ponentes que, ya
sea por su encargo o por su actividad académica o profesional, gozan de gran prestigio en el sector
energético y en los temas relacionados a este, para garantizar la participacion de voces autorizadas en los
distintos momentos del evento.

En orden de aparicién, se presentan a continuacion a las destacadas personalidades que nos honraron
con su participacion en el Congreso:

Dr. Mario Molina-Pasquel y Henriquez
Conferencia Magistral

Es ingeniero quimico egresado de la Universidad Nacional
Auténoma de México, posteriormente realiz6 estudios de
posgrado en la Universidad de Friburgo, Alemania vy recibid un
doctorado en Fisicoquimica de la Universidad de California,
Berkeley, en Estados Unidos. Es un pionero y uno de los
principales investigadores a nivel mundial de la quimica
atmosférica. Fue coautor, junto con F.S. Rowland en 1974, del
articulo original prediciendo el adelgazamiento de la capa de
0z7ONO como consecuencia de la emision de ciertos gases
industriales, los clorofluorocarburos (CFC), que les merecié el
Premio Nobel de Quimica. Asimismo, sus investigaciones vy
publicaciones sobre el tema condujeron al Protocolo de Montreal
de las Naciones Unidas, el primer tratado internacional que ha
enfrentado con efectividad un problema ambiental de escala
global y de origen antropogénico.

Fue profesor en el Instituto Tecnolégico de Massachusetts; profesor e investigador de la Universidad
Nacional Autbnoma de México; de la Universidad de California, Irvine, y del Laboratorio de Propulsion a
Chorro del Instituto Tecnoldgico de California (CALTECH). Es miembro de la Academia Nacional de
Ciencias y del Instituto de Medicina de los Estados Unidos, y durante ocho afios fue uno de los 21
cientificos que formaron parte del Consejo de Asesores de Ciencia y Tecnologia del Presidente Barack
Obama (PCAST); previamente habia estado en el mismo Consejo del Presidente Bill Clinton. Ha recibido
numerosos galardones, incluyendo mas de 40 doctorados Honoris Causa, el Premio Tyler de Energia y
Ecologia en 1983, el Premio Sasakawa de las Naciones Unidas en 1999, el Premio Nobel de Quimica en
1995, el Premio Campeones de la Tierra que otorga Naciones Unidas y es el primer mexicano en recibir la
Medalla Presidencial de la Libertad de Estados Unidos.

Actualmente, es investigador de la Universidad de California en San Diego (UCSD), donde forma parte del
Departamento de Quimica y Bioquimica y del Instituto de Oceanografia SCRIPPS. Preside un centro de
Investigacion y promocion de politicas publicas que lleva su nombre, donde realiza estudios estratégicos
sobre energiay medio ambiente, particularmente en los campos de cambio climatico y calidad del aire.
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PANEL 1 “ENERGIA: POLITICA PUBLICA”

Mtro. Enoch Castellanos Feréz
Panelista

Ingeniero Quimico Administrador egresado del Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y Maestro en Administracion de
Empresas con Especialidad en Proyectos e Inversion en la Universidad de las
Américas Puebla (UDLAP). Es un empresario mexicano, Vicepresidente del
Comité Local de Ayuda Mutua de Coatzacoalcos, A.C. (CLAM). Consejero en el
Consejo Consultivo Ciudadano de Coatzacoalcos, A.C. (CCC). Presidente del
Consejo Coordinador Empresarial Region Sur del estado de Veracruz, con sede en Coatzacoalcos (CCERSV)
y Accionista en OSI De Norteamérica, SA. de CV y Manufacturas Metalicas y Servicios Industriales S.A. de
CV. Inicia su trayectoria en la Camara Nacional de la Industria de Transformacion como Consejero
Nacional (CANACINTRA) en los periodos 2007-2009, 2012-2014, 2018-2020. Actualmente es el Presidente
Nacional de CANACINTRA.

Dr. Rogelio Montemayor Seguy
Panelista

EN Rogelio Montemayor Seguy se gradud de Licenciado en Economia en el
8 Tecnologico de Monterrey vy de Maestria y Doctorado en Economia en la
Universidad de Pensilvania. Su trayectoria profesional incluye diversos cargos
dentro del gobierno federal, ha sido Diputado Federal por Coahuila a la LIV
Legislatura, Senador de la Republica y Gobernador del Estado de Coahuila, en el
periodo 1993-1999. En el afio 2000, fue designado Director de Pemex. Es consultor
independiente en proyectos de desarrollo comunitario y politicas publicas. Actualmente preside el Cluster
de Energia Coahuila, A.C.

Licenciatura en Fisica en la Facultad de Ciencias de la UNAM y la Maestria en
Ingenierfa de Exploracion Petrolera en la Facultad de Ingenieria de la misma
Universidad Nacional. Realizo estudios de Maestria y Doctorado en Economia de
la Energia, respectivamente, en la Universidad Pierre Mendes-France de
Grenoble y en la Universidad de Paris lll (La Nueva Sorbona) en Francia. Ha
publicado diversos articulos sobre temas cientificos, politicos, energéticos v
econdmicos en periddicos vy revistas en México, Estados Unidos, Francia, Italia, Gran Bretafia y Noruega.
Entre 2009 y 2015, se desempefio en Pemex como Consejero Profesional y tuvo, entre otros encargos, la
Presidencia del Comité de Desarrollo e Investigacion Tecnologica y del Comité de Medio Ambiente y
Desarrollo Sustentable del Consejo de Administracion de Pemex. Asimismo, fue presidente de los Comités
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de Estrategia e Inversiones de los organismos subsidiarios Pemex Gas y Petroquimica Basica, y Pemex -
Petroquimica. Entre 2015y 2018 fungié como asesor en Petréleos Mexicanos.

Mtro. Santana Armando Guadiana Tijerina
Panelista

Es Ingeniero Civil y Maestro en Ciencias, con especialidad en investigacion de
B operaciones por el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM). Fue Director General de Catastro del Estado de Coahuila y fue Diputado
\ Local por el X Distrito de Coahuila, Region Carbonifera. Es miembro de la

e Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Geodlogos de México, A.C. y
consejero de la Camara Minera de México de 1996 a la fecha.

Dr. Enrique Cabrero Mendoza
M Moderador

| Doctor en Ciencias de Gestion por la Escuela de Altos Estudios en

Administracion de Francia (H.E.C, por sus siglas en francés). Es maestro en
Administracion Publica por el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas
(CIDE) vy licenciado en Administracion por la Escuela de Administracion de la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi. Es miembro del Sistema Nacional de
Investigadores nivel lll, y ha escrito y editado mas de 25 libros. Entre varios cargos
directivos que ha desempefiado ha sido Director General del Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas (CIDE) del 2004 al 2012, y responsable de la politica nacional de ciencia, tecnologia e
innovacion de México como Director General del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
durante el sexenio 2012-2018. Actualmente, se desempefia como profesor-investigador del CIDE.

PANEL 2 “ENERGIA: INNOVACION TECNOLOGICA”

Dr. Jesus Antonio del Rio Portilla
Panelista

Es Doctor en Fisica por la UNAM, Investigador Titular C del Instituto de Energias
Renovables de la UNAM y miembro del Sistema Nacional de Investigadores. Fue
director fundador del Centro Morelense de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica y Secretario Académico del Centro de Investigacion en Energfa de
la UNAM (CIE). Actualmente es director del Instituto de Energias Renovables de
la UNAM (IER), es miembro de la Junta de Gobierno de El Colegio de Morelos y de la
Junta Directiva del Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias. Sus contribuciones cientificas van
desde investigacion fundamental hasta el desarrollo tecnologico en los ambitos de la termodinamica de
procesos irreversibles, transporte en medios porosos, fotonica con nanoestructuras, sistemas complejos y
fuentes renovables de energia.
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Dr. Fabian Fernandez Luquefo
Panelista

Ingeniero Agronomo especializado en Suelos por la Universidad Autonoma
Chapingo. El grado de M. en C. en Edafologia lo obtuvo en el Colegio de
Postgraduados y en 2009 se gradudé como D. en C. en Biotecnologia en el
Cinvestav-Zacatenco. Es miembro de la Academia Mexicana de Ciencias y del

ﬁ Sistema Nacional de Investigadores. Desde diciembre de 2010 es investigador
* del Cinvestav Unidad Saltillo y a partir de mayo de 2015 ha sido Coordinador
Académico de los Programas de Maestria y Doctorado en Ciencias en Sustentabilidad de los Recursos
Naturales y Energia. Sus investigaciones se enfocan en: I) el impacto de nanoparticulas en plantas y
organismos, Il) la remediacion de suelos y aguas contaminados y en lll) la contribucion de las energfas
renovables al desarrollo sustentable.

N
o~

Dr. Ricardo Guerra
Panelista

Doctor en Ciencias de la Tierra y Medio Ambiente, con especialidad en la
disciplina de Fisicoquimica de Procesos del Medio Ambiente por el Instituto
Nacional Politécnico de Toulouse, Francia. Tiene experiencia en la iniciativa
privada en compafiias francesas como “Général des FEaux” Vivendi
(actualmente VEOLIA), v “ALSTHOM-CEGELEC ENTREPRISE”. En el afio 2003,
regreso a México, en el marco del Programa de Repatriaciones del CONACYT, siendo
el CIATEC, A.C,, el Centro Publico de Investigacion al que se incorpord como Investigador Titular. De forma
simultanea se destacé como docente en el Programa Interinstitucional de Ciencia y Tecnologfa (PICYT), en
la formacion de Recursos Humanos de alto nivel. Actualmente es Director General en CIATEC A.C.

Mtro. Arturo Vaca Duran
Panelista

Ingeniero Mecanico del Instituto Politécnico Nacional. Con Maestria en
Direccion de Empresas por el IPADE y participante del Programa de Finanzas en
Columbia University, NY. De 1970 a 1994 colabord con empresas industriales de
maquinaria, siderurgia, electrodomeésticos y autopartes, en las areas de
Ingenieria, Operaciones, Proyectos y Direccion General asi como en varios
Consejos de Administracion. Ingres6 a Industrias Pefioles en 1995,
desempefiandose en las areas de Planeacion Estratégica, Agua, Energia y el Centro de Investigacion y
Desarrollo Tecnolodgico. De 2005 a 2019 fungié como Director de Energia y Tecnologia y actualmente cubre
la Direccion de Energfa. Ha impulsado el desarrollo de centrales hidroeléctricas, termoeléctricas, edlicas y
solares para el abastecimiento de Pefioles.
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Moderadora

Estudio fisica en la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) y obtuvo
su doctorado en fisica del estado sélido en la Universidad de Oxford, Gran
Bretafia. Es Premio de Comunicacion de la Ciencia de la Red de Popularizacion
de la Ciencia y la Tecnologia en América Latina y el Caribe. Es investigadora
titular del Instituto de Energias Renovables de la UNAM vy nivel Ill del Sistema
Nacional de Investigadores. Fue directora del Centro de Investigacion en Energia y
de la Direccion General de Divulgacion de la Ciencia, ambas dependencias de la UNAM. Fue Directora
Adjunta de Desarrollo Cientifico del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y actualmente es la
Coordinadora General del Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico.

PANEL 3 “SUSTENTABILIDAD Y PROYECTOS ENERGETICOS”

Biol. Eglantina Canales Gutiérrez
Panelista

Catedratica de la Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro en el
Departamento Forestal en las areas de Fauna Silvestre y Areas Naturales
Protegidas, en la Secretaria de Desarrollo Social fue encargada del Programa
Estatal de Reforestacion. Socia fundadora de Proteccion de la Fauna Mexicana
A.C., donde ademas ha sido Directora de Proyectos y Directora General;
coordind el Programa de Especies Prioritarias de la Secretaria de Medio Ambientey
Recursos Naturales. Fue directora del area de Proteccion de Recursos Naturales Sierra de Arteaga. Se
desempefia como Secretaria de Medio Ambiente en el Gobierno de Coahuila.

Mtra. Montserrat Palomar
Panelista

Licenciada en Psicologia por la Universidad Iberoamericana de la Ciudad de
México. Cuenta con una especialidad en Mediacién y Conflictologia por la
Universidad Oberta de Catalunya. Ademas, cuenta con cursos de especializacion
en Responsabilidad Social y Gestién de Riesgos del Entorno en el EGADE.
Cuenta con 16 afios de trayectoria profesional, siendo actualmente, la
responsable de gestionar estrategias de innovacion social del Grupo Enel en
México. Lidera el proceso de definicion de la estrategia corporativa de impacto
social, asi como alineacion de procesos, metodologias, medicion y rendicion de cuentas.
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Mtra. Ana Rosa Marquez
* Panelista

™ |icenciada en Mercadotecnia, realizd un MBA con especialidad en Recursos
Humanos en el Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey,
i Campus Ciudad de México y esta certificada por The Ashton School de Canada
8\ cn Ventas y mercadotecnia estratégica. Con una trayectoria internacional de
mas de 20 afios, Ana lidera el equipo de Gestion de Energia de ACCIONA en
| México y Centroamérica, contando con una amplia experiencia en el sector
energético.

Ing. Julio A. Valle Perena
Panelista

Graduado de la carrera de Ingenierfa Mecanica Administrativa del Instituto
Tecnologico de Monterrey, cuenta con 16 affos de experiencia en el sector
energético en México, en diversas posiciones en los sectores publico y privado.
En la Secretarfa de Energia, tuvo a su cargo la coordinacion y gestion de la
politica energética en materia de energia renovable, medio ambiente y cambio
climatico. Posteriormente, trabajo en Petroleos Mexicanos en la coordinacion de
la comunicacion y reporteo de la operacion y desempefio financiero de la empresa,
incluyendo las iniciativas ambientales, climaticas, sociales y de gobierno corporativo. Después de esta
etapa colabord con el Banco Mundial y otras empresas como consultor en materia de energia,
responsabilidad social empresarial, relaciones institucionales y comunicacién. Actualmente se
desempefia como vocero de la Asociacion Mexicana de Energia Edlica.

Mtra. Gabriela Valle Velazquez
Moderadora

Licenciada en Economia, egresada de la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM). Es Maestra en Ciencias Economicas por el Centro de
Investigaciones Socioeconomicas de la Universidad Autonoma de Coahuila. En
1993 inicia su trayectoria desde el ambito académico como docente en la
Facultad de Economia y posteriormente como asistente de investigador con el
Coordinador de Humanidades de la UNAM. De 2017 al 2019 fue Directora
General Adjunta de Evaluacion de Impacto Social y Consulta Previa en la Secretarfa
de Energia, en donde coordiné la evaluacion de mas de 7,000 Evaluaciones de Impacto Social relativas a
proyectos de hidrocarburos y electricidad. Ha participado en diversos talleres de capacitacion acerca de la
Evaluacion de Impacto Social y en estrategias con los Institutos: Mexicano del Petroleo y Nacional de
Electricidad y Energfas Limpias.
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PANEL 4 “ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS EN EL SECTOR ENERGETICO”

| Mtra. Ana Maria GOmez
| Panelista

Ingeniera Quimica, Maestra en Ingenieria Ambiental y Candidata al grado de
Doctor en Ingenierfa en Energia por la Universidad Nacional Autonoma de
México. Tiene 29 afios de experiencia en temas de medio ambiente y energia,
especialmente en Cambio Climatico, tecnologfas limpias, energias renovables,
captura y almacenamiento de carbono, asi como en el sector hidrocarburos. Ha
trabajado en Pemex y CFE, asi como en la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y la Secretaria de Energia. Asimismo, labor6 en el Centro Mario Molina, coordinando estudios
relacionados a la mitigacion del Cambio Climatico. Actualmente es la Coordinadora del Comité Técnico en
AMEXHI, en el cual atiende temas relativos a respuesta a emergencias, operaciones, infraestructura,
seguridad, salud, medio ambiente y sustentabilidad.

Dr. Félix Hernandez Gamundi
Panelista

Ingeniero Mecanico Eléctrico por el Instituto Politécnico Nacional; es Presidente
y Director General de Grupo Mundi, empresa dedicada al desarrollo de
proyectos de infraestructura hidraulica y de energias renovables, Es Consejero
de empresas como COINPRO, Maquinaria Lorenzana de México, SA. de CV.
y ha conducido contratos complejos de obra publica y privada abarcando las

ALY industrias de abastecimiento de Agua, Petroleo y Energias Renovables; desde
1977, ha estado involucrado en la investigacion del uso eficiente de agua y energia. Actualmente es
considerado como un experto en los temas relacionados con la gestion del Agua, Energia Renovable,
Recursos Naturales y Medio Ambiente con un enfoque avanzado y moderno, buscando que los proyectos
sean sustentables y basados en el manejo autbnomo 'y soberano de los recursos naturales.

Dr. Salvador Valtierra Gallardo
Panelista

Ingeniero Metallrgico de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi, estudios
de Maestria en la ESIQUIE del Instituto Politécnico Nacional y cuenta con un
Doctorado por la Universidad de Sheffield en el Reino Unido. Es presidente
ejecutivo del comité externo de la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica-
FIME de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn vy tiene experiencia en la
iniciativa privada en empresas como Great Wall Motors de China, Owens Corning y
NEMAK. También es profesor consultor en la FIME de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn y Profesor
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi.
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Mtro. Jaime Jiménez Viacobo
Panelista

Cuenta con una Maestria en Direccion de Innovacion Tecnologica e Industrial,
Gestion Tecnoldgica y Nuevos Negocios de la Universidad Politécnica de Madrid.
Se ha desempefiado como subdirector de los Fondos Sectoriales en
Hidrocarburos y Sustentabilidad Energética, Secretario Técnico Suplente de
ambos Fondos sectoriales de energfa (2013, 2018) y Jefe de Departamento de la
operacion del fondo de cooperacion internacional entre la Union Europea y México
(FONCICYT). Actualmente es el Director General del Centro de Investigacion e Innovacion de
Sustentabilidad Ambiental Energética de la Universidad Autonoma del Noreste.

mm Lic. Oscar Pimentel Gonzalez
s Moderador

Licenciado en economia por la Universidad Auténoma de Coahuila. Ha
® trabajado por mas de cuarenta afios en el servicio publico en los gobiernos
8 federal, estatal y municipal en temas relacionados con desarrollo rural,
planeacion, programacion y presupuesto, educacion, agua y desarrollo urbano.
Ha sido Diputado Federal en las LV y LIX Legislaturas. Fue Presidente Municipal
de Saltillo en el perfodo 2000-2002. Y ha sido Secretario de Educacién, Secretario de
Gobierno y Secretario de Desarrollo Urbano, Agua y Ordenamiento Territorial del Estado de Coahuila.
Actualmente es Director General del Instituto Municipal de Planeacion de Saltillo

PANEL 5 “PROVEEDURIA PARA LA ENERGIA NACIONAL”

Mtro. Jaime Guerra Pérez
Panelista

Es Ingeniero Industrial por el Instituto Tecnoldgico de Saltillo y cuenta con una
Maestria en Administracion por el Instituto Tecnolédgico y de Estudios Superiores
de Monterrey. Cuenta con 21 afios de experiencia en la industria, en las areas de
Recursos Humanos y Manufactura, ademas cuenta con 14 afios de experiencia
como empresario y consultor independiente. Ha tenido una fuerte participacion
ciudadana donde destaca haber sido Presidente de CANACINTRA Delegacion
Coahuila Sureste, Vicepresidente Nacional de CANACINTRA Region Norte-Centro,
Miembro del Subcomité Técnico Estatal para la evaluacion de Proyectos del Instituto Nacional
Emprendedor, Miembro Fundador del Consejo de Vinculacion Universidad-Empresa, asi como miembro
de otros organismos empresariales y de la sociedad civil. A partir del mes de enero de 2018 se desempefia
como Secretario de Economia del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza.
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Mtro. Carlos Salas
Panelista

Cuenta con una Maestria en Alta Direccion y una Ingenieria Eléctrica por parte
del Instituto Tecnologico de Ciudad Madero. Cuenta con 16 afios de experiencia
en el sector energético, teniendo bajo su cargo la operacion y manejo de
plantas de generacion convencionales, asi como renovables. Actualmente es
Director de Operacion y Mantenimiento Wind de Enel Green Power México,
liderando la practica de operacion y mantenimiento para las 12 plantas de
generacion eodlica que Enel Green Power México contara en 2020. Previo a su
incorporacion a Enel Green Power, el Ing. Salas fue Gerente de Servicio para México de la filial de GE
Granite Service International, asi como Gerente de Operaciones y Eficiencia Energética en CCC Iberdrola
Energia Altamira.

Mtro. César Ortega Gonzalez
Panelista

Cuenta con una Licenciatura en Ingenieria Petrolera y una Maestria en
Administracion de Empresas con una Especializacion en Gestion de Proyectos
de la Universidad MIT. Ejecutivo en la industria de gas y petroleo con mas de 35
afios de experiencia. Trabajo 11 afios para OXY Colombia asi como también 14
afos para BP en Colombia e Internacionalmente con roles de asistencia en
Operaciones Globales. En afios mas recientes de su carrera, el Sr. Ortega manejo
operaciones en compafiias Junior Independientes en Pert, Colombia y México. Actualmente trabaja para
Lewis Energy Group en donde participa como miembro del Consejo Técnico en Operaciones No
Convencionales de Estados Unidos e Internacionales, con cargo principal como Director de Operaciones
de Lewis Energy México.

Mtro. Rogelio Ramos Oranday
Moderador

Licenciado en Economia por la Universidad Autbnoma de San Luis Potosi. Posee
una Maestria en Demograffa por El Colegio de México y otra mas en Educacion
por la Universidad de Stanford en California, Estados Unidos. Se ha
desempefiado como: Delegado Regional de la Secretarfa de Desarrollo Social
del Gobierno Federal, Secretario de Desarrollo Social del Estado de Coahuila,
Coordinador de Poblacion y Desarrollo Municipal y Secretario Técnico y de
Planeacion del Gobierno del Estado de Coahuila. Asimismo ha tenido diversos cargos en el Instituto
Nacional de Estadistica y Geograffa. Académico en las Universidades Autonoma de Guadalajara y la
Auténoma de Coahuila con catedras de Economia y Demografia. Actualmente es Comisionado del
Gobierno del Estado ante el Cluster de Energia Coahuila, A.C., donde se desempefia como Director
Ejecutivo.
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Panordmica de la Gran Sala durante la Conferencia Magistral a cargo del Dr. Mario Molina Pasquel
La Conferencia Magistral corrié a cargo del Dr. Mario Molina-Pasquel, quien fue presentado por el Mtro.

Antonio Lazcano Ponce, Presidente de CANACINTRA Coahuila Sureste. Entre lo méas destacable de la
Conferencia del Dr. Molina, se encuentra lo siguiente:

Compartio que el desarrollo sustentable es garantizar las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades; nos hace mas prosperos en
lo econdémico, nos integra mejor como sociedad y permite conservar los recursos. Comentd que
aproximadamente a partir de 1950 se dio una gran aceleracion en diversas areas, lo que se refleja en el
impacto hacia el planeta. Estamos en zona critica en areas como el cambio climatico, pérdida de
biodiversidad, afectando algunos ciclos como el del fésforo.

Dijo que hay tres mitos en cuanto al Cambio climético:

1) Expertos dicen que cambios climaticos no tienen conexién con la actividad humana. Sin embargo, el
97% de encuestados estan de acuerdo que el cambio climatico se debe a actividades humanas. Los pocos
que todavia lo dudan, han generado hipotesis alternas.

2) Los cambios de clima empezaran a ocurrir hacia finales de siglo. Esto no es cierto, ya esta cambiando y
son muy claros. El artico se esta fundiendo, hay olas de calor que tienen impactos fuertes en la salud e
incluso generan muerte, también huracanes, inundaciones, incendios.

3) No es prudente enfrentar el cambio climatico pues el costo serfa prohibitivo. Es un mito porque es mas
costoso no atender el cambio. ;CoOmo resolver? Mejorar eficiencia en transporte, incrementar
edificaciones eficientes, sustituir carbon por gas natural, captura y almacenamiento de carbono, energia
nuclear, edlica, solar, biocombustibles, mejores practicas forestales. Con las nuevas tecnologias el costo
puede ser menor.

Menciond que parte de la solucion son energias sustentables. En este sentido, un problema que todavia
no se resuelve es que las energias solar y edlica son intermitentes, por lo que se deberia tener otros tipos
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de energia como la nuclear (aunque hacia esta hay escepticismo por la radiacion que generd con la
bomba atdmica; sin embargo, la moderna es muy segura).

Sobre el Acuerdo de Paris, que es un acuerdo mundial que establece estrategias para manejo de energia y
para bajar las emisiones, refirié que si realmente se cumpliera este acuerdo se deberfa buscar bajar las
emisiones a cero; en este sentido, México se comprometid con el Acuerdo de Paris para reducir sus
emisiones.

A la pregunta de ;por qué hay dificultad para trabajar el cambio climatico? considera que la respuesta es
por dudas de ciertos grupos o por la politizacion del problema, como es el caso de los Estados Unidos de
América. Comenta que, sin embargo, si la temperatura subiera mas de 3 o 4 grados, tendriamos impactos
muy fuertes e incluso catastroficos; esto es un tema de responsabilidad social. Asi, |a tierra podria entrar en
un estado invernadero debido a efectos practicamente irreversibles. Estamos en una emergencia, que
ademas de dafios econdmicos, genera problemas de estabilidad global.

Recordd que a través del Protocolo de Montreal las naciones se pusieron de acuerdo en estrategias para
resolver el adelgazamiento de la atmosfera; todavia vivimos impacto de decisiones que se tomaron hace
afios, pues muchas emisiones permanecen muchos afios en el ambiente; sin embargo, hay que considerar
que la capa de ozono que también era un problema, se estd recuperando. Se espera que todos
cumplamos con el Acuerdo de Paris para generar un cambio, recordando que también debemos
comprometernos en esta década en reducir las emisiones a cero.

Estamos en emergencia climatica -puntualizd- y es cuestién de responsabilidad social. Tenemos que
trabajar juntos; solo asi podriamos resolverlo.

En el espacio de interaccion con la audiencia, respecto a preguntas que le fueron formuladas a través del
Mtro. Lazcano, comenté lo siguiente:

La energia nuclear puede ayudar a enfrentar el cambio climéatico. No confundirlo con las bombas
atémicas. Esuna energia que no afecta. Afecta mucho mas el efecto de plantas de carbén.

En nuestro estado hay mucho potencial para energias alternativas como edlica y solar, pero hay dificultad
econdmica. Hay estrategias y politicas gubernamentales que permiten promover estos cambios.

Sobre la utilizacién de biocombustibles, menciond que hay mucha investigacién generando tecnologia
para aprovechar desperdicios agricolas para generar energia. En México, en lugar de hacer quemas, tratar
quimicamente esos espacios para aprovechar los recursos.

Respecto al temor de calentamiento, en el sentido de si es posible detenerlo sin afectar el crecimiento de
la sociedad, menciond que si lo es, pero hay que tomar medidas drasticas y empezar ya.
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Participacion del Mtro. Enoch Castellanos Férez en el Panel 1

El Panel, que versé sobre la vinculacion de los temas energéticos con las politicas publicas de los distintos
6rdenes de gobierno, asi como las oportunidades que hay desde esa perspectiva, fue moderado por el Dr.
Enrique Cabrero.

El Senador Armando Guadiana comparti¢ algunas ideas sobre el futuro energético en México que,
comenta, plantea desafios. Considera que el carbdn sigue siendo energia primordial, seguido de gas vy
petroleo; otras siguen siendo de bajo uso como hidraulica, edlica, solar, renovable y la nuclear. Menciono
que la Humanidad sigue dependiendo del petréleo, carbén y gas; pero el desarrollo tecnolégico debe
ayudar a disminuir emisiones. Comentd que en México, de las energias que usamos, el petréleo representa
el 55% vy el gas el 31%. El compromiso de México, sin embargo, es tener el 50% de energias alternativas
(solares y edlicas) al 2050. Refiri6 que importamos gran cantidad de gas y gasolina de USA, (aunque
también ellos estan limitados en la cantidad de gas que pueden exportar. ;Qué pasaria si decidieran ya no
exportarlo? Afirmo que la refinerias en el pafs estan a menos del 40% de su capacidad; aunque en la zona
norte del pais tenemos gran parte de las reservas de gas del pais.

Acto seguido, el Mtro. Enoch Castellanos habld sobre los retos que ven en cuanto a la politica energética
desde la perspectiva empresarial industrial. Dijo que en México, el consumo de energia representa entre el
30% y el 60% de costos en las empresas, variando el costo seglin su giro. Menciond que se dio la reforma
energética para permitir inversion privada, pero se esperaban ver resultados inmediatos; lo que hay que
considerar pues, al no poder producir nuestros propios recursos por falta de presupuesto, es que
dependemos de energias de Estados Unidos.

El Dr. Rogelio Montemayor continud afirmando que se ha dado un estancamiento de politicas publicas
hacia la energia, siendo este un ingrediente vital; sin energia no habria vida posible. Comenté que la forma
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de producir energia nos tiene que llevar a hacerlo de forma sustentable, y que el abasto de energia sea
seguro y en las mejores caracteristicas de costo. Esto hay que considerarlo en la politica. Considerd que la
politica debe buscar una matriz posible y que propicie un abasto seguro; debemos partir de que México
tiene recursos energéticos importantes, ya que tenemaos recursos renovables para suplir ese 50% que es el
objetivo de energia sustentable, habiendo posibilidades de generar otros tipos de energia, y contando
todavia con reservas de gas suficientemente grandes para reducir importaciones; si nos decidiéramos a
hacerlo, de 10 a 12 afios podriamos ser autosuficientes. Su percepcion es que no hay politica energética
como tal; dijo que hay decisiones aisladas, pero se bloquean esfuerzos que no son realizados por Pemexy
CFE, y esto se debe a que hay confusion entre instrumentos y propositos. Considerd que CFE y Pemex son
instrumentos, no propositos, y que se pueden generar recursos de gas de forma segura, asi como lograr
una matriz limpia (lo mas limpia) que garantice nuestra seguridad y autosuficiencia.

Hizo uso de la palabra el Mtro Fluvio Ruiz, quien se manifestd sobre el fortalecemiento de Pemex,
habiendo sido parte de esta paraestatal. Considerd que fortalecer Pemex seria viable si hubiera un
replanteamiento de la politica energética del pais, que le dé sustentabilidad; gran parte de la inversion se
hizo més por objetivos fiscales que por sustentabilidad de la energia petrolera. Comentd que habria que
preguntarnos cual es el papel de Pemex en nuestro momento actual; revisar el plano juridico para dar base
a las decisiones, definir reglas que permanezcan a mediano y largo plazo y definir como insertar la
inversion privada en el area.

El Senador Armando Guadiana dijo que se requieren politicas publicas concretas para aprovechar el
potencial de yacimientos de gas a pesar de las condiciones actuales; consideré que los combustibles
fésiles son transicionales. Vienen energia limpias, siendo el reto como generar desarrollo sustentable.

El Mtro. Enoch Castellanos planted que el problema es como hacer la transicion a energias limpias;
nuestro compromiso era que para el 2025 ya hubiera inversion de fuentes renovables, lo que implicaba
inversion privada, pero un problema es el tiempo que se tarda en regresar la inversion. Afirmé que
tenemos el potencial por reservas de hidrocarburos y por el potencial de energias renovables, pero el
problema, considero, es ponernos de acuerdo sobre el modelo a seguir para generar energias renovables.

El Dr. Rogelio Montemayor se preguntd como acelerar los compromisos de energias limpias, para lo que
considera que lo ideal, serfa abrir licitaciones y subastas, pero si se va a llevar tiempo hay que tener presente
que, para el caso de que CFE no pueda satisfacer demanda, los particulares tendrian que construir
infraestructura para conectarse a las redes de distribucion, y son gastos que no deberian asumir los
particulares, ya que no se van a recuperar. Afirmé que se necesita una reingenieria de educacion técnica para
formar recursos humanos para estos proyectos solares, eolicos, gas, petroleo, con las capacidades que
requieren estas tecnologfas. Lamento que los esfuerzos que se iniciaron en Coahuila se suspendieron a la
mitad por cambio de gobierno. Considerd que se requieren hacer mejoras regulatorias para los tramites,
pues en México son extremadamente largos, asi como fortalecer programas para las pequefias y medianas
empresas con la intencion de que sean susceptibles de participar en las licitaciones por lo pronto.

Tomo la palabra el Mtro. Fluvio Ruiz, quien comentd que la Reforma energética pareceria estar estancada.
La eficiencia de politicas publicas depende de coherencia; se requiere una reforma integral fiscal, ademas
de que hace falta una evaluacion integral y factible, una vision diferente.
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El Mtro. Enoch Castellanos considerd que un modelo de politica energética debe tener vision a largo plazo
e incluir a Pemex y CFE, pero con otra normativa que les dé autonomia; Pemex necesita modernizarse vy
actualizarse. Dijo que se necesita tener vision a largo plazo, conjuntar expertos de diferentes visiones, para
generar una reforma, politica energética, términos fiscales; las acciones deben plantearse con vision a 30 o
40 afios, tomando datos técnicos, argumentativos, teniendo como base experiencias de otros paises.
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Introduccidn al Panel 2 a cargo de la Dra. Julia Tagliefia Parga

El Panel fue moderado por la Dra. Julia Tagliefia, quien comentd que México se ha comprometido con
cumplir con los objetivos del desarrollo sostenible, y uno de ellos es la inclusion de las mujeres dentro de
los diversos objetivos que se tienen, pidid que se incluya dentro de las conclusiones este punto respecto a
laigualdad de género.

En su intervencion, el Dr. Ricardo Guerra considerd que México tiene retos a nivel internacional para la
reduccion de CO2 y asf como el ODS 7, el CIATEC ha trabajado por varios afios en la busqueda de
estrategias para la generacion de biocombustibles, una de estas es elegir una especie vegetal que no
compita con los recursos alimenticios, siendo favorables las no comestibles. Abundd que en muchas
partes del mundo se estan desarrollado combustibles, pero en el caso de paises como Finlandia estan
desarrollando biocombustibles para la aviacion y el CIATEC ha iniciado el desarrollo en el pais de
generacion de bioturbosina, siendo el reto generarla de forma sustentable, debiendo de tener una
trazabilidad, ya que muchas veces, el generar estos biocombustibles pueden llevar a generar un impacto
ambiental méas grande que el mismo petréleo. Dijo que México ha caido en lugares como pals atractivo
para invertir en energias renovables, pasando del lugar 13 al 19, y México debe de reflexionar sobre qué se
debe de hacer para ser mas atractivo el desarrollo de estas fuentes renovables de energfa.

El Dr. JesUs del Rio Portilla compartié que las energias renovables han bajado de precio en los ultimos
afios en nuestro pais, por lo que retomar el uso de energias fésiles para nuestro consumo aumentara el
costo de produccién; lo mismo ocurre con el almacenamiento de la energia generada por las energias
renovables, y se proyecta que siga bajando. Menciond que el reto es que conozcamos que se puede
generar energias renovables de forma barata y asequible; las energias renovables son el futuro a partir de
hoy. Desde su perspectiva, uno de los motores del desarrollo tecnolégico de la nacion es la creacion de los
centros de innovacion, ya que han permitido la vinculacion entre académicos, universidades e industrias;
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asimismo, uno de los mayores retos es que la academia sea generadora de innovacion, ya que es mas facil
que una empresa innove; en este sentido, el académico tiene un poco mas dificil el lograr generar planes
de negocio enfocados a innovar.

El Dr. Fabian Fernandez Luquefio comentd que la falta de capital humano es uno de los elementos a
considerar como reto, ya que, si bien hay aspirantes, pocos cumplen con los niveles que se requieren para
acceder a los cursos. Dijo que un gran reto es el generar energias que no contaminen, asequibles y que
produzcan un impacto social positivo; si el desarrollo genera un dafio a la salud, no debe de darse, hay
que llegar a un punto de balance que permita producir energia que no contamine y que no use materiales
escasos, para que todos tengan acceso. Hay que igual tener cuidado con la generacion de biogas y
biocombustibles, ya que requieren recursos como fertilizantes cuando se usan plantas y estos pueden
causar un impacto negativo para la poblacion.

El Mtro. Arturo Vaca compartio que el consumo energético ha aumentado a una mayor velocidad que el
crecimiento poblacional, ya que, si se ha duplicado desde 1970, la energia ha aumentado su consumo en
10 veces; asimismo la electrificacion de los automoéviles estd llevando a un aumento del consumo de
energia, por lo que satisfacer la demanda es un reto importante. Comentd que una de las innovaciones
que han ayudado a la generacién de energia es el uso de plantas de ciclo combinado a gas natural, ya que
ha aumentado al doble la eficiencia del energético que se usa y ha reducido la emision de contaminantes.
Dijo que la innovacién en energias renovables ha llevado a una disminucién de precios por generacion
eléctrica, ya que igualmente las fuentes energéticas que se utilizan tienen un costo practicamente de cero,
por usar sol y viento; se debe de innovar mas en almacenamiento de energfa para contar con la suficiente
capacidad para satisfacer nuestras necesidades. Afirmé que la produccion de hidrogeno como
biocombustible es una de las innovaciones que debemos de desarrollar como una alternativa a los
combustibles fosiles, asi como la fusion nuclear.

Por su parte, el Dr. Ricardo Guerra propuso que otro elemento que hay que potencializar es la relacion y
vinculacion con empresarios; uno de los retos que tiene nuestro pais es nuestra dependencia fuerte al
petroleoy al gas, cuando se puede invertir en desarrollar la tecnologia de energias renovables. Igualmente,
menciond, es importante que la investigacion mexicana avance a temas mas complejos de investigacion y
que los empresarios mexicanos apuesten en desarrollar estas tecnologfas.

El Dr. JesUs Antonio del Rio Portilla refirid que el 40% de la poblacion esta en pobreza vy este problema de
desigualdad puede combatirse si contamos con energia asequible y que se pueda generar en el mismo
lugar, tomando en cuenta que nuestro pais tiene un alto potencial en energfa solar, aunque falta generar
instituciones que permitan el lograr esta meta. Dijo que todas las personas en el pais pueden participar en
esta transicién energética, las personas pueden invertir en la construccion de paneles solares en sus
viviendas que permitan generar energia para sus necesidades, aunque el reto es el almacenamiento, pero
este debe de estar dentro de los mismos edificios. Comento que el internet de las cosas también puede ser
benéfico en la busqueda de esta eficiencia energética, ya que podemos aprovecharlo para que los
elementos de mayor consumo energético se usen en los momentos en donde la electricidad sea mas
economica, aunque igualmente uno de los retos es que los niveles salariales permitan a la poblacion
comprar esta tecnologia; otro elemento que hay que hacer es el electrificar el transporte, la
electromovilidad.
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El Dr. Fabian Fernandez Luquefio abundd que México es un caso muy relevante debido a la
heterogeneidad de nuestra nacion; en cuestiones energéticas, algo que se debe de hacer es involucrar a
toda la poblacién, este cambio no se puede realizar si solo se hace desde las empresas o las asociaciones
civiles, deben de involucrarse todos. Comentd que existe mucho trabajo en el campo energético debido a
lo complejo que se ha convertido el tema, ya que existen mas problemas que antes; este trabajo es
interdisciplinario y puede ser combatido desde distintos frentes por lo que todos desde sus campos de
estudio pueden ser participes de esta innovacion

Por su parte, el Mtro. Arturo Vaca dijo que si los mexicanos aspiramos a no depender del extranjero para
nuestro desarrollo tecnoldgico, se requiere planear. Afirmé que el inversor privado no es malo, pero
requiere de certidumbre de parte del gobierno vy sus reglas para poder generar avances y lograr la
transicion energética. Asimismo, dijo que hay que construir confianza entre los diferentes actores para
generar la innovacion, se requiere contar con datos duros para que las tomas de decisiones sean certeras
y sin ideas falsas. Considerd que Coahuila tiene todo el potencial para generar energias limpias, cuenta
con sol, con gas shale y con viento y puede ser el principal generador de energias limpias del pais. Dijo que
se debe de trabajar arduamente y juntos para lograr esta meta.
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Desarrollo del Panel 3

La Mtra. Gabriela Valle, moderadora, abrio el Panel comentando que, en el contexto de la reforma
energética, a partir de las leyes de hidrocarburos y de energia eléctrica el sector privado se pudo integrar a
través de subastas y licitaciones, habiendo tenido estos proyectos ya su impacto. Afirmd que es importante
considerar Sustentabilidad pero también los derechos humanos, y como implementar proyectos
energeticos sin generar un impacto ambiental dafiino.

La Bidl. Eglantina Canales comentd que las Energias alternativas tiene que ser vistas como proyectos de
menor impacto que los que hemos utilizado. Dijo que Coahuila es un gran productor de carbén, pero con
un costo ambiental muy alto, siendo el reto buscar menor impacto en el recurso minero que sostiene la
industria y producciéon de acero y que es un alto porcentaje de la energia del pais, por tanto, llegar a
fuentes energia limpia sera un parteaguas. Comento que hay que revisar también costos ambientales de
las diferentes alternativas, pues la Industria solar por ejemplo ha puesto en riesgo otros organismos;
considerd que se tienen que hacer acuerdos con gobierno y grupos ambientales para no atentar contra la
biodiversidad. Debemos tener en cuenta, dijo, que somos un pais que usa mucha mas energia que cuando
éramos la mitad de la poblacién. Es un reto utilizarla de forma maés eficiente.

La Mtra. Ana Rosa Méarquez comentd que la empresa Acciona, que ella representa, esté presente en 69
paises con alternativas de energia renovable con enfoque a la preservacién del planeta. Sostuvo que es
importante impulsar conciencia social para que el impacto de las energias sea mas alto. Dijo que estan
construyendo proyecto aqui en Coahuila 100% renovables y que estan trabajando la participacion de
empresas.

Por su parte, la Mtra. Monserrat Palomar considerd que México requiere de una matriz de produccion de
energia de acuerdo con necesidades de consumo, por tanto, cada region deberfa tener la propia. No es
suficiente, dijo, traer energia renovable sino garantizar que la construccion y operacion de parques se haga
con responsabilidad. Menciond que cuentan con una estrategia medioambiental; su diferenciador es
medir, reducir, crear un valor compartido con las comunidades y garantizar la preservacion de
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biodiversidad de cada parque industrial que se construye; también apoyan proyectos de terceros que
buscan estrategias comunes de impacto al medio y trabajan con autoridades para tener revisiones.
Comento que en las zonas donde se instalan cuidan flora y fauna para no afectar al entorno.

El Mtro. Julio Valle afirmé que todo lo que se hace tiene un impacto; cada fuente de energia tiene
diferentes impactos, ademas de que ninguna es tan suficiente como para confiar sélo en ella. Hay que
considerar, dijo, que las Energias renovables son “caras” sélo en su instalacién, y que se debe considerar
entorno, medio ambiente, impacto real y comunidad; debe también valorarse el impacto social de
alternativas como las edlicas, es decir, valorar el impacto en las comunidades donde estan los proyectos.
Abundoé que los Proyectos socialmente exitosos no dependen necesariamente de la instalacion de
alternativas; a veces son cuestiones historicas. Considerd que al instalar un proyecto estaran conviviendo
con la comunidad al menos unos 25 afios por lo que hay que tomar en cuenta a las poblaciones, observar
comportamiento; hay empresas extranjeras que han desarrollado metodologias considerando el impacto
social, pues traen derrama social, empleos bien remunerados y desarrollo tecnolégico que generan
creacion de universidades. En Tamalulipas, por ejemplo, vieron que los proyectos ayudaron a regenerar
tejido social, promovieron una aspiracion a desarrollo sano, se presentaron opciones nuevas sanas, lo que
generd un cambio positivo fuerte. Se adoptaron estos proyectos cuando se han estudiado las necesidades
de la comunidad para ver qué necesitan y qué cambios se pueden y deben propiciar, e involucrar a la
poblacion en la estrategia. Estimé que Tamaulipas, Coahuilay Nuevo Ledn son zonas de oportunidades.

La Mtra. Ana Rosa Marquez comentd que es indispensable integrar a las comunidades, apoyar escuelas, a
los estudiantes, e incluso ofrecer apoyos en los hogares para instalar paneles. Dijo que hay que crear
sinergias con las comunidades y que las empresas también consuman esas energias renovables, que se
sumen a estos proyectos. Afirmd que las empresas como la que representa son libres de emisiones y
promueven que las empresas también lo sean.

Continud la Biél. Eglantina Canales mencionando que la instalacion de sistemas de produccién
renovables, también tiene costo social que se debe resolver. Considerd necesario involucrar grupos de
interés ambiental desde el inicio, ademas de la comunidad aledafia; que no sélo den opiniones sino que
participen en el conocimiento de proyectos o incluso en su “validacién”. Ninglin proyecto, dijo, va a
funcionar si no entendemos el tipo de sociedad que somos o en la que nos estamos convirtiendo; al no
ver la energfa, estamos cayendo en un uso desmedido de esta. Debemos ver en el ahorro la Unica fuente
verdadera de sutentabilidad; hay que moderar el uso de energja.

La Mtra. Monserrat Palomar estimé que debemos pensar las cosas de manera distinta: Dialogar con las
comunidades, considerando punto de vista de gobierno, empresa, comunidad. Por ejemplo, en Villanueva
se empato el cronograma de construccion con el de la parcela y los ayudaron a la cosecha; crearon
espacios comunitarios para tener més actividades comunes. El personal se convierte en vecinos por lo que
los beneficios también impactan a los trabajadores de la empresa. Establecieron planta potabilizadora,
caminos pavimentados, taller de carpinteria, generando nueva actividad en la comunidad. El reto,
considerd, es vincular los diferentes aspectos social, comunitario, financiero, etc.
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PANEL 4 “ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS EN EL SECTOR ENERGETICO”
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Presentacion de participantes del Panel 4

El Panel fue moderado por el Lic. Oscar Pimentel Gonzélez. Se abri6 el evento mencionando que el cambio
climatico es el enemigo, por lo que es indispensable incorporar energias renovables en lugar de las que
estan provocando el calentamiento.

El Dr. Félix Herndndez Gamundi comenzé diciendo que nuestro tema central es el cambio climatico, el
calentamiento global, que tiene que ver con la manera como producimos energia, como la consumimos y
como disponemos de los residuos después del consumo. Dijo que necesitamos reducir desechos vy
residuos, usando de forma mas eficiente los recursos. Recordd que México se comprometié en Paris a una
politica de transicion energética, por lo que debemos garantizar la transicion hacia nuevas fuentes de
energia primaria y desarrollar tecnologias y practicas que nos permitan usar mejor las fuentes que
tenemos. Comenté que en México la aportacion de energia edlica o fotovoltaica no es ni del 2%. La meta
era para el 2018 que el 25% fuera energia renovable y para el 2024 debemos llegar al 35%. En fuentes
oficiales se dice que tenemos el 28% de fuentes renovables, pero esto incluye hidroeléctrica que no es
aportacion, en realidad se ha incorporado solo un 10% de otras fuentes. Pero -considero- los datos hay
que verlos de forma integral; no sélo aumentamos al doble la poblaciony 10 veces el consumo de energia.
Dijo que hay que considerar que también se incrementd la poblacién de ciudad y por tanto la industria;
también hay que considerar la eficiencia en la demanda, como en el agua, para mejorar practicas de
consumo. Sefiald que estamos en proceso de transicion, pero no podemos verlo tan radical; hay que usar
de mejor manera las fuentes que hemos estamos utilizando para hacer racional nuestra conducta. Por ser
transicién tenemos que visualizar que llevara unos 20 afios en los que debemos aprender a usar de forma
racional las fuentes que tenemos e ir introduciendo nuevas.

El Dr. Salvador Valtierra comentd que en el sector automotriz, mucho del crecimiento de demanda se debe
al cambio de poblacién rural a ciudades, esto ocasiona problemas de movilidad, y el tiempo de automovil
aumenta; los motores han cambiado, pero la gente busca autos con mayor potencia y esto aumenta la
contaminacion. Sefialé que, sin embargo, las empresas automotrices estan buscando menos emision de
CO2 por km recorrido; en 2020 se busca que los coches den 16 km por litro; China esta en 21 km por litro;
los japoneses y europeos hablan de 27 km por litro. Se esta buscando disminuir la produccion de CO2 por
kilbmetro, dijo, pero se requiere de una transformacion cultural en nuestra sociedad respecto a como
USamos NUestros recursos.
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La Dra. Ana Maria Gomez sefiald que el reto es como reducir emisiones. No se niega el impacto del uso de
combustibles fosiles en el cambio climético, comento; es clara la tendencia entre el uso de combustibles y
el cambio climético, pero también con el uso de estos combustibles se ha promovido el desarrollo de la
comunidad. Menciond que, a pesar de eso, se ha estado buscando vision diferente por parte de las
petroleras; por ejemplo, han evolucionado de ser compafiia petrolera a compaiiias de energia, buscando
como hacer las cosas de forma mas sustentable. Han buscado, dijo, mayor eficiencia energética y emigrar
al uso de renovables en sus procesos: uso de nitrogeno, edlicos, etc. se han unido a iniciativas
internacionales para reducir emisiones de gas, estan generando nuevas formas de captar emisiones como
quema de gas en procesos que antes eran indiscriminados, destacando que esas han disminuido mucho
por la conciencia del dafio que hace. Han buscado coémo separarlo y darle uso al gas mas eficiente; si se
revisan los reportes se podran encontrar estos datos, puntualizd. Comentd que han buscado también
combustibles mas amigables, disminuyendo los que son tan dafiinos. México debe usar gas natural de
forma eficiente en este proceso de transicion.

El Lic. Oscar Pimentel reconocié el esfuerzo de la Universidad Auténoma del Noreste, que tiene en
Matamoros un centro de investigacion que esta contribuyendo al uso eficiente de energias.

El Mtro. Jaime Jiménez Viacobo comentd que es muy importante investigacion y desarrollo tecnolégico;
en el Pacto de Paris nos comprometimos a mitigar la contaminacién, pero hay que formar recursos
humanos especializados en estas areas: formacion de profesionistas en &reas sustentables para realizar
investigacion y proponer alternativas y trabajar de forma conjunta; en Saltillo por ejemplo, hay varios
centros de investigacion que se complementan. También es importante generar, dijo, vinculacion
tecnologica entre sectores empresarial y académico para formar estos profesionistas. Recordé que en el
Acuerdo de Paris nos comprometimos también en la investigacion, construccion y mejora de carros
eléctricos, pero esto conlleva otras dificultades como contar con estaciones para cargar la pila de los
mismos. Sefialé que hay que aprovechar la investigacion que ya se hizo, y generar tecnologia mexicana;
hay mucho talento e infraestructura que podemos optimizar si nos aliamos y tenemos un gran potencial
para contribuir, en México hay equipos de Ultima generacion. Dijo que un reto importante es como separar
gases para mejor aprovechamiento, como perforar pozos petroleros, qué podemos hacer para mejorar
paneles. El centro de investigacion de UANE, sefialo, tiene 3 afios y estan buscando generar patentes; estan
formando profesionales en diferentes areas, haciendo monitoreo en campus para detectar interesados en
investigacion. Dijo que hay convenios con otras instituciones para traer talento y hacer investigacion.
Formacion de investigadores. Para que desarrollen y apliquen tecnologia mexicana.

El Dr. Félix Herndndez menciond que hay que reconocer la riqueza de México; somos privilegiados en
cuanto a energia, pero la manera en que se genera debiera ir de la mano con la demanda, para aprovechar
opciones tecnolodgicas disponibles. En México, dijo, el 30% de energia lo demanda la industria y 30% el
transporte y el residencial 22%, no se abastecen de la misma manera; en industria hay que considerar
cogeneracion eficiente, aprovechar gas natural y promover reduccion de residuos. Debemos aprovechar,
considero, las energias edlica, termo solar, hidraulica, y considerar dejar de usar hidrocarburos, o
aprovecharlos mejor. Cada pais tiene una matriz diferente de energia, sefiald; en Japdn estan
considerando uso de hidrégeno para transporte publico; en Noruega 95% energia eléctrica hidroeléctrica.
La Mtra. Ana Maria Gomez dijo que, para aprovechar mejor hidrocarburos, hay que buscar 3 frentes:
Investigacion y desarrollo para hacer mas eficientes los procesos y encontrar opciones para disminuir
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impacto ambiental; qué hacer con el recurso que se obtiene de hidrocarburos, se necesita infraestructura
para las nuevas opciones; y se necesita estrategia desde el gobierno para hacer la transicion: pasos,
inversiones, y hacia donde queremos llegar en cuestion, local, regional o pals, es fundamental tener muy
claro el objetivo. Dijo que en la region sureste hay un patron de 350,000 vehiculos lo que genera emision
de gasesy que se esté trabajando en la promocion de verificacion vehicular.

El Dr. Salvador Valtierra compartié que Nemak trabajé vinculacion para el desarrollo de talento, lo que la
llevé a ser una empresa mucho maés valiosa, y se trabajé mucho en vinculacion con universidades de
Saltillo. La estrategia en industria automotriz, considerd, ha sido bajar peso en materiales, y cambiar
procesos en los coches para bajar emision; esto no ha sido dificil con autos compactos, pero con los
grandes se han estado instrumentando estrategias para mejorar rendimiento, ademés de que faltan
combustibles alternos. Sefiald que los carros eléctricos consumen electricidad que también emite CO2; es
decir, es bueno para la ciudad pero no tanto para el planeta a menos que se cargue con otras alternativas;
la verificacion ayuda a medir y asegurar que los coches funcionan bien y mantienen sus emisiones bajo
control. Considerd que aumentar coches eléctricos debe venir de politica de Estado, pues debiera haber
subsidio porque son mas caros y requieren otro tipo de mantenimiento. Pero también hay que valorar que
un cambio radical impactaria plantas, fuentes de empleo, y esto generarfa otros problemas sociales; atin
en los paises desarrollados, para este tipo de coches es un problema contar con lugares de
abastecimiento, por lo que en largas distancias esta muy dificil sustituir automéviles de gasolina, por falta
de lugares donde cargar. Dijo tambien que el 40% de parque vehicular en Noruega es eléctrico y son 60%
maés baratos que los coches convencionales.

El Mtro. Jaime Jiménez Viacobo dijo que el Centro de investigacion de UANE busca investigacion, generar
tecnologfa propia, formar recursos humanos especializados, hacer analisis del impacto de contaminantes
que debe atenderse, desarrollar normatividad, incrementar tecnologias renovables, cubriendo
normatividad para verficar y evaluar indicadores; esta investigacion se busca que contribuya a nivel
municipio, estado y pais.
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PANEL 5 “PROVEEDURIA PARA LA ENERGIA NACIONAL”
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Introduccién al Panel 5 a cargo del Mtro. Rogelio Ramos Oranday

El Mtro. Rogelio Ramos Oranday fue el moderador de este Panel. A manera de contexto se comentd que a
partir de la reforma energética se abrieron posibilidades a privados de participar en el sector, pero, se
preguntd, ;qué tan efectivas han sido las estrategias de gobierno para la formacién de proveedores
nacionales a través de las estrategias?

El Mtro. Carlos Salas comentd que en la construccion del proyecto de Enel Green Power en Viesca, gran parte
de los componentes fueron extranjeros, pero poco a poco empez6 a haber casos de proveeduria local que se
fueron incorporando con éxito; por ejemplo, de las tarimas en las que transportaban los paneles, se generd
un programa para transportar estas tarimas vy llevarlas a una comunidad para trabajar con esa madera, en
donde se desarrollé actividad de carpinteria y crearon bancas, camas, cunas, etc., con lo que recibieron un
beneficio propio. Menciond que en estos proyectos se invita a las empresas a sumarse. Por ejemplo, en 2014
iniciaron proyecto edlico en la zona del istmo y hubo crecimiento importante en toda la comunidad. Se han
desarrollado 400 empresas y 20000 empleos a partir de las acciones de Green Power. Se empezd a capacitar
a gente que se acercaba y que generaron empresas propias.

El Mtro. César Ortega menciond que México consume entre 5000 a 6000 millones de pies cubicos de gas
para suministrar a la industria que lo requiere; Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas tienen el 95% de
recursos no convencionales de México. En Estados Unidos mas de la mitad del territorio cuenta con
recursos no convencionales. Refirid que Estados Unidos consume mucho més gas vy se cred toda una
infraestructura de tuberfas para transportar el gas, y se convirtid en el mayor productor de gas en el
mundo, lo que hizo que el precio se redujera de 7 a 2,5 dolares; esto también generd que el costo para el
consumidor bajara considerablemente en USA'y al cambiar carbén por el gas, han cumplido con el tratado
de Paris (aunque ya se salieron) y se han ahorrado una gran cantidad de energia usando gas. Sefial6 que
México es uno de los mayores duefios de recursos no convencionales; tendria 75 afios de consumo
garantizado aunque no aumentara fuentes. Menciond que en Estados Unidos con este desarrollo se ha
generado crecimiento de proveedores -sobretodo en Texas- y se generd industria petroguimica, acero,
empleo, desarrollo, escuela, universidades, etc.; Texas es el mayor productor de energia edlica. Dijo que
esto se puede hacer totalmente sustentable. México es privilegiado, tenemos aire, sol, recurso fosil, pero
hay que entender como utilizarlo de forma sustentable; tenemos energia para México para 100 afios.
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En su intervencion, el Mtro. Jaime Guerra dijo que Coahuila tiene diversidad de recursos: hidrocarburos,
recursos solares, edlicos, etc., por lo que tiene gran capacidad de generar energias renovables,
principalmente de energia edlica y solar. Mencion6 que el Gobernador ha apostado a energias renovables
y que hay 6 proyectos ya funcionando: Torredn, Viesca, Matamoros, Parque edlico en Ramos Arizpe y
General Cepeda, asf como uno de los méas grandes en Acufia. Esto implica no sélo venir a instalarse sino a
desarrollar proveedores y comunidad, considerd. Menciond que junto con el Cluster de Energia, se hizo
estudio de capacidades de generacion edlica y solar en Coahuila y tienen una guia de instalacion de
negocios para apoyar estos proyectos. Comenté que en el desierto se aprovecha aire y sol; ademas de los
6 proyectos ya funcionando, hay 25 proyectos en proceso, 19 solares, 5 edlicos, 1 ciclo combinado. Hay un
gran potencial en el estado, considerd. Dijo que, definitivamente, también la extraccion se puede hacer de
forma sustentable; todos estos proyectos generan empleos y servicios, hay gente que quiere aprender.
Considerd que hay un potencial muy fuerte en el estado y empresas interesadas en instalarse en Coahuila,
que tiene ademés una economia diversificada, automotriz, acero, agricultura de riego, ganaderia,
maquiladora, etc.; pero si se desarrolla industria energética, se fortalece mas.

El Mtro. Carlos Salas refirid que hay un fuerte desarrollo de energia edlica y solar; la infraestructura de
construccion y mantenimiento es grande. Buscan, dijo, que los proyectos sean rentables, por lo que
buscan proveedores mexicanos para dar mantenimiento a equipos, pero a veces lo que detiene es el
desconocimiento de cémo dar ese mantenimiento, por lo que hay que desarrollar profesionales locales
para dar estos servicios, que estén certificados, para dar mantenimiento preventivo, correctivo y predictivo;
que los estudiantes se preparen para esta linea.

El Mtro. César Ortega estimé que hay 4 preocupaciones relacionadas con el aprovechamiento de
yacimientos no convencionales: La contaminacion del agua, sin embargo, el riesgo es muy bajo. La
tecnologia estd muy probada para no contaminar; que se generan terremotos por la tecnologia que se
aplica, cuando se usa tecnologia si hay temblores ligeros que no hay riesgo, donde si hay problemas es
cuando se produce combustible, al separar el agua y se inyectaba cerca de zonas de falla, esto generd
terremotos, pero eso ya se elimind, ya no se inyecta, se reusa, o si se inyecta se hace lejos de fallas; que la
tecnologia compite por el agua contra otras industrias o incluso contra las personas, sin embargo el
consumo es bajo, el mayor consumidor de agua es la agricultura, actualmente ademas se usa agua
reciclada; que México puede aprovechar estos aprendizajes de USA para no cometer mismos errores. Ya
sabemos qué es lo que no se debe hacer. Sefialé que un desarrollo genera necesidad de ingenieria, en
todas las disciplinas, estructural, mecénica, petroquimica, etc., técnicos en construccion certificados,
movimiento de transporte (certificado), es decir, se necesita gente de muchas disciplinas; en Texas
estuvieron recibiendo estudiantes durante los veranos y los estuvieron capacitando en diferentes areas. Se
puede considerar algo similar en México, ayudar a la Academia a preparar a los profesionistas, puntualizé.

El Mtro. Jaime Guerra comentd que para desarrollar proveedores hay 2 objetivos: Atraccién de inversion
extranjera y desarrollo de proveedores e inversion local. Dijo que desde la Secretaria ayudan a empresarios
jovenes a hacer acta constitutiva y trémites para hacer un negocio. Comenté que actualmente el 92% son
pequefias, micro o medianas empresas; se apoya con capacitacion, certificacion, tramites, incluso se han
generado premios para desarrollar ideas, como el premio de excelencia operacional para apoyar
pequefias empresas. En cuanto al desarrollo de proveedores, comentd que se hizo el lanzamiento de la
marca Coahuila, que se da a empresas que producen en el estado y se cuenta con un programa de
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desarrollo de proveedores; de hecho, se estéd trabajando con el Cluster de Energia y una empresa
internacional para identificar potencial de proveeduria, requerimientos de empresas, servicios basicos, asi
como mantenimiento, fabricacién de componentes, poderlos certificar para el sector energético.
Asimismo, dijo que se estd impulsando la generacion de carreras especificas para proveer a esta industria y
tener padrén de proveedores especializados.
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CONCLUSIONES

CONFERENCIA MAGISTRAL

El cambio climatico es un problema actual, generado en gran medida por actividades humanas. Debemos
buscar estrategias para disminuir las emisiones y generar uso de energias alternas.

Aungue las energias solar y edlica son buenas alternativas, hay que considerar que son intermitentes, por
lo que hay que seguir trabajando en opciones mas permanentes como la nuclear, aunque es importante
trabajar en la sociedad para desmitificar su dafio.

México se comprometio en el Pacto de Parfs a trabajar en estrategias para disminuir las emisiones y buscar
energias alternas, por lo que es necesario que sociedad, gobierno e industria trabajemos en ello. Es una
responsabilidad social atender el problema del ambiente.

En nuestro estado hay mucho potencial para energias alternativas como edlica y solar, pero hace falta
trabajar en investigacion para hacerlo realidad.

Coahuila es un estado muy rico en recursos energéticos; existe un importante interés de diferentes
empresas de instalar parques con energias alternas.

Se requiere del fortalecimiento de la cultura sustentable, no sélo para usar energias alternas, sino también
para tomar conciencia de los recursos que utilizamos, cdmo aprovecharlos mejor y, sobre todo, cémo
reducir desperdicios. Creo que seria importante reorientar las materias de Educacion Sustentable que se
estan impartiendo, para que, en lugar de ser tedricas, estén mas enfocadas a la toma de conciencia de qué
genera dafio en nuestro planeta y como podemos contribuir

Se observa un crecimiento importante en materia de energfas alternas en Coahuila, lo que demanda la
formacion de profesionales capacitados y certificados para poderse integrar y que la proveeduria de
servicios local crezca. Para ello, es importante motivar la apertura de las carreras requeridas vy fortalecer la
vinculacion entre el gobierno, el sector industrial y las universidades.

También se requiere la formacion de investigadores que contribuyan a la investigacion e innovacion

tecnologica en el area; pero esto no puede lograrse si no se empieza desde los grados basicos de la
educacion.

PANEL 1 “ENERGIA: POLITICA PUBLICA”

Lo que ha detenido la inversion en otras energias es la suspension de subastas, y ponerle a estos proyectos
limitantes de que los particulares se ocuparan de las conexiones para la distribucion.
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Es un hecho de que se necesita participacion conjunta de Estado e iniciativas particulares, y plantear una
vision a futuro tomando no sélo datos técnicos, sino financieros, sociales, dando una posicion privilegiada
a lainvestigacion y desarrollo para dar un uso eficiente y sustentable a la extraccion, combustibles fésiles.

Se requiere del dialogo entre investigadores, cientificos, iniciativa privada. Realizar un andlisis a largo plazo,
integral. Una politica publica que sea publica, y la redefinicion de la politica energética.

Es fundamental la formacion de recursos humanos que conozcan y manejen estos proyectos solares,
edlicos, de gasy petroleo con las capacidades que requieren estas tecnologias.

PANEL 2 “ENERGIA: INNOVACION TECNOLOGICA”

Es necesario para la sustentabilidad el tener la participacion de todos, siendo incluyente en todos
aspectos. Igualmente, hay que hacer notar que en los ultimos afios la generacion de energias renovables
han bajado sus costos, pero que la poblacién alin no esté consciente de este cambio, por lo que hay que
divulgarlo. Entre los retos que se cuentan para la innovacion tecnolégica esta la falta de personal de
calidad para la generaciéon e implementacion de estas nuevas fuentes de energia, por lo que es necesario
el desarrollo de las universidades y centros de innovacion.

Uno de los mayores problemas es el hecho que, si bien la poblacién se ha duplicado, el consumo
energético se ha multiplicado por 10, por lo que es necesario evaluar nuestro consumao y buscar un ahorro
en él. Nuestro pais cuenta con un gran potencial para la generacion de energia renovable, por lo que
debemos de apostar a generar conocimiento propio enfocado a la innovacién en este ramo.

lgualmente se requiere una vision a largo plazo para el desarrollo de las energias renovables, tomando en
cuenta tanto los factores econémicos y sociales para alcanzar el objetivo de la sustentabilidad.

PANEL 3 “SUSTENTABILIDAD Y PROYECTOS ENERGETICOS”

El potencial del estado es alto. El reto es implementar proyectos trabajando juntos, gobierno, empresas,
comunidad; atender a las necesidades del entorno e involucrarlos en el proyecto y escuchar sus
necesidades y ayudarlos a mejorar.

Somos un estado productor de energia, pero se requiere normatividad, y valorar el impacto-beneficio.

Hay que considerar también las redes de distribucién, que esto facilita o dificulta la generacién de nuevas
alternativas.

Debemos ver no sélo la generacion de nuevas opciones de energia, sino como hacer un uso mas
responsable y eficiente.




MAGINEMOS

Coahuila Sureste

COPERES

El reto es como hacer llegar la energia a los usuarios. Se requiere un compromiso de las empresas para
hacer llegar de forma mas facil la energia a los usuarios para que se use, para que sea una ventaja.
También es necesario desarrollar relaciones sostenibles y sustentables con usuarios; ofertas competitivas,
convencer industrias de usar energias renovables, hacer mas eficiente el uso de energia.

Es necesario pensar como ahorrar la energia como particulares y como gobierno; buscar como orientar a
la sociedad para instrumentar estrategias de optimizacion, pues definitivamente debemos trabajar juntos
para salir adelante.

Hay oportunidades para recién egresados interesados en integrarse en estos proyectos. El reto es como
acercarlos para que se integren y asegurar que estamos formando los recursos humanos que se requieren.

Aprovechar modelos que estan funcionando para acercarse a las comunidades, involucrarlos en los
proyectos y encontrar estrategias de beneficio mutuo.

PANEL 4 “ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS EN EL SECTOR ENERGETICO”

Hablar de cambio climatico no implica solamente buscar energias alternas. Se trata de revisar como
producimos energia, como la consumimos y como disponemos de los residuos después de su consumo, y
necesitamos reducir los desechos vy residuos, para lo cual necesitamos trabajar en una transformacion
cultural.

México es un pals rico en cuanto a opciones de energia, pero es importante también educar al pais para
disminuir residuos y aprovechar otras opciones. Se requiere desarrollar investigacién e innovacién
tecnolégica, y formacién de investigadores; mayor vinculacion entre centros de investigacion,
universidades y empresas para buscar aprovechar la investigacion ya realizada, pero generar tecnologia

propia.

No sélo se trata de buscar energias alternas, sino de usar de forma eficiente las que tenemos; disminuir
residuos.

Se requiere la formacion de recursos humanos preparados en estas tecnologias, para lo cual hay que
fortalecer la vinculacién entre sectores empresarial y académico.

Otro reto es encontrar combustible renovable para aviones.

Hay otros problemas como los plasticos que se estan tratando de eliminarse, pero lo importante es revisar
qué hacemos con el plastico; generalmente lo desechamos al primer uso. El reto es cémo disminuir
residuos; como reciclar el agua, etc. que es en gran medida responsabilidad de los usuarios;
definitivamente una de las mejores estrategias es disminuir nuestro consumo.
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Tenemos que aprender a ser lideres tecnoldgicos y no seguidores tecnoldgicos para realmente generar un
cambio. Implementar mejora continua. Para hacer innovacion debe haber convencimiento y apoyo de
gobierno, parte cientifica de innovacién, desarrollo, patentes, etc. Y las empresas deben apoyar; que esas
innovaciones las usemos. Coémo reutilizar lo que consumimos para no desechar inmediatamente.

PANEL 5 “PROVEEDURIA PARA LA ENERGIA NACIONAL”

En un inicio la proveeduria fue externa; sin embargo, poco a poco se han ido incorporando proveedores
nacionales y locales. En Coahuila se cuenta con un programa de desarrollo de proveedores que se ha ido
generando en colaboracion con el Cluster de Energia y otra empresa internacional;, hay apoyos
importantes para jovenes emprendedores que quieren empezar su empresa, desde orientacion en los
tramites.

México tiene una gran riqueza en recursos, el reto esta en como hacer sustentable y autosuficiente su
aprovechamiento.

La instalacién de empresas debe verse de forma incluyente, con otras empresas, con la comunidad; qué
servicios pueden derivarse de un proyecto y como involucrar a la comunidad.

Con la riqueza de México y Coahuila hay un gran potencial de desarrollo. Ya hay 6 proyectos instalados y
maés de 20 en proceso; se requiere del desarrollo de profesionales que conozcan y atiendan las diferentes
necesidades del sector. El reto es fortalecer la vinculacién para que los estudiantes se preparen en estas
lineas en que se requiere de gente certificada; irlos acercando a realizar practicas para que conozcan el
sectory se preparen para integrarse a él, y promover la apertura de las carreras requeridas en la region.
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ASISTENCIA AL CONGRESO “SUSTENTABILIDAD ENERGETICA: RETOS Y
OPORTUNIDADES”

La convocatoria para el Congreso inicio en enero de 2020. La invitacion fue abierta, pero con particular

interés en 5 sectores: Empresarial, Académico (investigacion), Académico (estudiantil), Gubernamental vy
Sociedad Civil Organizada

Académico

§e tuvo la asistencia de
diversas instituciones de educacion
media yh superior, asi como de centros
deinvestigacion, tanto de la region como
de otras partes del pais

Empresarial :

Asociaciones y Camaras

Se conto con I Asistieron diversas
asistencia de empresas, asociaciones que agrupan
tanto del sector como de

aempresas dedicadas a la

aquellas gue son potenciales | generacion de las distintas

consumidoras de energra, formas de energra, asi
ademas de que se conto como camaras en
con Expo Energra SUSTEHTHB"-'DHD general
ENERGETICA: Retos y
Oportunidades
sociedad Civil Organizada Gubernamental
Asistieron representantes de Se tuvo |a asistencia de funcionarias y
asociaciones civiles de distintos funcionarios de distintas dependencias y
enfoques y causas, particularmente organismos pablicos, de los sectores
gntemasvinculadosala gneraia, economia planeacion y medio
sustentanilidad ambiente, entre otros
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Vale destacar aqui el extraordinario apoyo de la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de
Coahuila, a través de la Subsecretaria de Educacion Media y Superior, cuyos titular y colaboradores,
participaron activamente en la invitacion de instituciones educativas, centros de investigacion y personas
vinculadas al conocimiento de temas relacionados al sector. Asimismo, reconocemos el esfuerzo de
instituciones educativas del estado y de otras sedes, por el gran esfuerzo realizado para que sus
estudiantes, docentes e investigadores asistieran al Congreso.

Como en anteriores eventos organizados por el COPERES, se utilizo la plataforma EventBrite para facilitar

el registro de personas interesadas en asistir a las distintas actividades organizadas en el Congreso, asi
como a la Expo Energfa. El total de personas registradas en dicha plataforma fue de 1,570.

Registros totales
Mujeres 1.570 Hombres

178 ’ 192
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El miércoles 26 de febrero, en las instalaciones de Quinta Real Saltillo, se celebré una Cena de Honor, para
recibir en la Region Sureste del estado al Dr. Mario Molina. En esta cena se dieron cita personalidades de
los sectores académico, empresarial, gubernamental y de la sociedad civil de la regidn, quienes tuvieron
oportunidad de dar una afectuosa bienvenida a nuestro distinguido huésped.
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Compartieron mensajes de bienvenida el Ing. Alberto Covarrubias, Presidente del COPERES; el Mtro.
Antonio Lazcano Ponce, Presidente de CANACINTRA Coahuila Sureste; el Lic. Carlos Robles Loustaunau,
Secretario del R. Ayuntamiento de Saltillo; y el Mtro. Jaime Guerra Pérez, Secretario de Economia del
Gobierno del Estado. Por su parte, el Dr. Mario Molina compartio un mensaje a los asistentes, para ceder
posteriormente la palabra al Mtro. Carlos Mena Brito, quien hizo la presentacion del Centro Mario Molina
Para Estudios Estratégicos Sobre Energia 'y Medio Ambiente A.C.

El Centro Mario Molina es una asociacion civil, independiente y sin fines de lucro, creada en 2004 para dar
continuidad y consolidar en México las actividades que durante su vida, el Dr. Mario Molina ha
desarrollado. Su propésito es encontrar soluciones practicas, realistas y de fondo a los problemas
relacionados con la proteccion del medio ambiente, el uso de la energia y la prevencion del cambio
climatico, a fin de fomentar el desarrollo sustentable.

El Centro busca la generacion de consensos entre todos los sectores de la sociedad, que permitan la
instrumentacion de medidas viables, tanto técnica como econdmicamente, que contribuyan a
incrementar el bienestar social. Esto implica trascender la generacién de conocimiento colaborando con
los tomadores de decision, para propiciar que las propuestas del Centro se transformen en soluciones
reales.

La credibilidad y el poder de convocatoria del Centro estan basados en la pertinencia y la calidad de sus
productos, asi como en su posicién imparcial y objetiva. Asimismo, el caracter independiente y apartidista
le permite ofrecer un foro neutral en el que cualquier opinion, punto de vista o tendencia se expresa
libremente.

Compendio de Reportes de Eventos para el Analisis de Temas Estratégicos para el Plan 2040
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Asimismo, el Centro Mario Molina no sugiere, especifica, certifica, recomienda, avala o impulsa, de ninguna
manera, el uso de productos o marcas especificas. Por ende, las actividades e investigaciones que se
realizan en esta institucion no estan basadas en intereses comerciales o personales de sus miembros.

El Centro se encarga de vincular el conocimiento cientifico con las politicas ambientales y energéticas.
Propone soluciones a necesidades especificas en materia de energia y medio ambiente, que contribuyan a
elevar el nivel de vida vy el bienestar de la poblacion. Asimismo, busca generar consensos entre diversos
sectores de la sociedad en México y propiciar la transformacion de propuestas de politica publica en
soluciones reales que respondan a las demandas prioritarias de la regién. El Centro colabora con
gobiernos, universidades, instituciones, empresas privadas y organismos nacionales e internacionales;
forma equipos multidisciplinarios de alto nivel para que sus propuestas incluyan aspectos cientificos y
tecnologicos, aunados a andlisis y consideraciones econdmicas, sociales y politicas.

La vision del Centro Mario Molina esta orientada a lograr en los préximos afios:

+ Que México cuente con un Programa Integral de Desarrollo Sustentable que integre el conjunto de
medidas viables para dar solucion a los problemas clave de la energia y el medio ambiente, a través de la
generacion de consensos entre todos los involucrados.

+ Que México se encuentre en una posicion de liderazgo en la adopcion e instrumentacion de medidas que
contribuyan a la mitigacién del cambio climatico y al desarrollo sustentable del planetaY que México se

encuentre claramente en el camino de un desarrollo vigoroso con baja intensidad de carbono.

« Que el aire en las ciudades mexicanas sea mas limpio que hoy en dia y que no exista la amenaza de
revertir esta mejora.

+ Que México y el Centro Mario Molina estén en condiciones de apoyar medidas semejantes a las anteriores
en el resto de América Latina y en el mundo.

Los objetivos del Centro Mario Molina son los siguientes:

« Influir en los planes y programas energéticos y ambientales de los gobiernos nacionales y locales, de los
partidos politicos y de los candidatos.

« Contribuir a la continuidad de los programas encaminados a mejorar la calidad del aire y a disminuir las
emisiones de gases de efecto invernadero.

« Apoyar el desarrollo y la implantacion de un Programa Integral de Desarrollo Sustentable para
incrementar la eficiencia energética del pafs y disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero.

« Asesorar a las autoridades en general para lograr que el desarrollo del pais se dé en armonia con el
ambiente y la sustentabilidad de largo plazo, todo ello con miras a fomentar un desarrollo econémico
vigoroso y bajo en carbono, tanto para México como para el planeta en general.
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« Servir como un puente entre las naciones desarrolladas y en desarrollo en la busqueda de soluciones
limpias y sustentables para satisfacer la demanda mundial de energfa.

(Fuente: https.//centromariomolina.org/acerca-de-nosotros/quienes-somos/)

Interaccién de autoridades con el Dr. Mario Molina
(Imagen tomada de https://www.saltillo360.com/mario-molina-ganador-de-premio-nobel-recibe-las-llaves-de-la-ciudad)
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Corte de liston en la inauguracion de la Expo Energia

De manera paralela al Congreso, se llevé a cabo la Expo Energia, como un espacio propicio para que
negocios, empresas o instituciones publicas y privadas diesen a conocer sus productos, servicios y oferta
educativa a potenciales clientes, tanto industriales, corporativos, particulares, asi como a dependencias de
gobierno, que se dieron cita en el que se consolido, por la calidad de sus ponentes, como el evento mas
importante del afio del Sector Energético.

Los negocios, empresas, instituciones publicas y privadas que participaron como expositores en la Expo
Energia fueron los siguientes:

« Universidad Auténoma de Coahuila

« Universidad Tecnolégica de Coahuila

« Universidad Politécnica de Ramos Arizpe

« Universidad Tecnoldgica de Saltillo

« Universidad Tecnolégica de Parras

« Universidad Autonoma del Noreste

« Universidad Carolina

« Instituto Tecnolodgico de Saltillo

« Instituto Tecnoldgico de la Laguna

« Instituto Tecnoldgico de Torredn

« Unidad Profesional San Buenaventura del Instituto Politécnico Nacional
« Centro de Investigacion en Quimica Aplicada

« Centro para la Innovacion, Transferencia de Tecnologia y del Conocimiento
- Corporacion Mexicana de Investigacion en Materiales

« Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias Competitivas

« Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados

« Secretaria de Economia del Estado de Coahuila

« Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Coahuila

« Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia
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« Clster de Energia Coahuila

« Instituto Municipal de Planeacion de Saltillo
« Asociacion de Industriales de Ramos Arizpe
« Enel Green Power México

« CIBANCO

» Met-Mex Pefioles

« RETEC

« NUVASOFT

Reconocemos y agradecemos profundamente a los negocios, empresas, instituciones publicas y privadas
que hicieron posible la Expo Energia. Su apoyo fue trascendental para la realizacién del Congreso.




MAGINEMOS

Coahuila Sureste

COPERES

INSTAURACION DE LA CATEDRA HONORIFICA “DR. MARIO MOLINA PASQUEL”

A propuesta del Secretario de Gobierno, Ing José Marfa Fraustro Siller, se realizaron las gestiones
correspondientes para instaurar la Catedra Honorifica “Dr. Mario Molina Pasquel”, lo que se concreté con la
participacion institucional de la Secretaria de Educacion de Coahuila, la Subsecretaria de Educacion Media
y Superior de Coahuila, el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Coahuila y el Consejo para la
Planeacion Estratégica de Largo Plazo de la Region Sureste, el 27 de febrero pasado.

Este esfuerzo se da con el fin de contar con un espacio de reflexion que permita generar estrategias y
acciones de manera integral en busqueda de soluciones con un enfoque sostenible en los ambitos
educativo, econdmico y social, a fin de ofrecer una amplia inclusion social y de satisfactorias condiciones
de bienestar humano en armonia con la naturaleza. Con espacios como este, se busca promover la
investigacion y profundizar en la vida y obra de personalidades cientificas e intelectuales de destacado
nivel nacional e internacional, para difundir la obra y las acciones que permitan generar y consolidar redes
de colaboracion con los cientificos, profesores, estudiantes y sociedad civil, en actividades para el
conocimiento humano.

Los objetivos de la Catedra son los siguientes:

1. Profundizar en la vida y obra cientifica e intelectual del Dr. Mario Molina Pasquel.
2. Promover la investigacion académica en temas de Desarrollo Sostenible.

3. Incentivar los trabajos en redes de colaboracion que permitan potenciar los temas cientificos y
académicos en los temas de la Catedra.

4. Convocar a la sociedad civil, académica y estudiantil, con el fin de que puedan realizar
actividades para su superacion académica, cultural y politica, de alto valor para su formacion
integral.

5. Establecer relaciones, tanto con instituciones cientificas y académicas, como con organismos
nacionales e internacionales, que tengan el interés de mejorar la educacién superior y estimular la
labor de investigacion y promocién de la Catedra.

Las funciones de la Catedra seran, entre otras:

- Aportar la experiencia en investigaciones en su linea de trabajo.

« Organizar seminarios, coloquios, exposiciones y otras actividades, tanto para especialistas como
para otros sectores de la poblacion.

« Brindar apoyos a los Centros de Investigacion e Instituciones de Educacion Superior.

« Fomentar intercambios con otras Catedras e instituciones relacionadas, tanto en el pais como en
el extranjero que sean de interés para el desarrollo de la educacion superior.

A continuacion se presenta el documento integro de Instauracion de la Catedra Honorifica “Dr. Mario
Molina Pasquel”:
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Gobierma
 Estado

Coahuila

INSTAURACION DE LA CATEDRA HONORIFICA
DR. MARIO MOLINA PASQUEL

El objetivo de la Educacién Superior en el Estado de Coahuila de Zaragoza es
contar con educacion de calidad, que satisfaga las necesidades de desarrollo
sostenible, desarrollo social, cientifico, tecnolégico, de innovacion, asi como cultural
y humano en la entidad.

Para aportar a todos los sectores de la sociedad en Coahuila, este un espacio de
reflexion que permita generar estrategias y acciones de manera integral en
busqueda de soluciones con un Enfoque Sostenible en los ambitos educativo,
econémico y social a fin ofrecer una amplia inclusién social y de satisfactorias
condiciones de bienestar humano en armonia con la naturaleza.

En este sentido, se busca promover la investigacion y profundizar en la vida y obra
de personalidades cientificas e intelectuales de destacado nivel nacional e
internacional, para difundir la obra y las acciones que permitan generar y consolidar
redes de colaboracion con los cientificos, profesores, estudiantes y sociedad civil,
en actividades para el conocimiento humanao.

Para los fines anteriormente expuestos se considera que la iniciativa de la
instauracién de la Catedra Honerifica para constituir un elemento promotor y via
para lograr lo expresado, ademas de facilitar el establecimiento de relaciones tanlo
con instituciones cientificas, académicas y organismos, como con personalidades
de relieve nacional e internacional interesados en un mismo fin de beneficio mutuo
o colaboracion y para la cual se hace necesario dictar las siguientes normas:

Es facultad de las instancias mencionadas resolver:

PRIMERO: La creacion de la Catedra Honorifica Dr. Mario Molina Pasquel en
Coahuila. .

En la cual forman parte las siguientes instituciones:

Secretaria de Educacion de Coahuila,

Subsecretaria de Educacién Media y Superior de Coahuila.

Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Coahuila.

Consejo para |a Planeacion Estratégica de Largo Plazo de la Region
Sureste.

ol ol i

De igual manera, formaran parte los Centros de Investigacion de Coahuila y las
Instituciones de Educacién Superior Plblicas y Privadas.

SEGUNDO: Los objetivos de ésta catedra seran:
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1. Profundizar en la vida y obra cientificas e intelectual del Dr. Mario Moalina

Pasquel.
2. Promover la investigacién académica en temas de Desarrollo Sostenible.

3. Incentivar los trabajos en redes de colaboracién que permitan potenciar los
temas cientificos y académicos en los temas de la Catedra.

4, Convocar a la sociedad civil, académica y estudiantil, con el fin de que
puedan realizar actividades para su superacion academica, cultural y politica,
de alto valor para su formacién integral.

5. Establecer relaciones, tanto con instituciones cientificas y académicas, como
con organismos nacionales e internacionales, que tengan el interés de
mejorar la educacion superior y estimular la labor de investigacion y
promocién de la Catedra.

TERCERO: La instauracitn de la Catedra esta fundada, bien por un interés estatal
y para generar y responder a los acuerdos bilaterales o multilalerales con otros
estados o paises, siempre que sean de interés para el desarrollo de una planeacion
estratégica que impulse el crecimiento econdmico y social de |as cinco regiones de
Coahuila, en regpeto al medio ambiente.

CUARTO: La Catedra Honarifica Dr. Mario Molina Pasquel debera realizar, entre
otras, las siguientes funciones:

1) Aportar la experiencia en investigaciones en su linea de trabajo.

2) Organizar seminarios, coloquios, exposiciones y otras actividades, tanto
para especialistas como para otros sectores de la poblacion.

3) Serreceptora y depositaria de donaciones de documentos, obras y olros
maleriales de interés.

4) Brindar apoyos a los Centros de Investigacion e Instituciones de
Educacion Superior.

5) Fomentar intercambios con otras Catedras e instituciones relacionadas,
tanto en el pais como en el extranjero que sean de interés para el
desarrollo de la educacian superior.

8) Elaborar una proyeccion de trabajo anual y rendir cuenta a la Junta
Directiva sobre los resultados de su actividad al finalizar el periodo.

QUINTO: Cada tres afios la Catedra Honerifica Dr. Mario Melina Pasquel transitara
por un proceso de rafificacion.

SEXTO: En relacién con la estructura de la Catedra Dr. Mario Molina Pasquel tendra
una Junta Directiva, integrada por las instituciones anteriormente mencionadas.
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SEPTIMO: Las gestiones y la estructura seran enviadas a los titulares de los
organismos participantes para su aprobacion y firma.

Se declara la Instauracion de la Catedra Honorifica Dr. Mario Molina Pasquel, en
esta Ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza a los veintisiete dias del mes de
febrero del 2020, siendo las 21:00 horas.

Por el Consejo Estatal de Ciencia y
Tecnologia de uila

Dr. Higinio Gonzalez Calderén Dr. Ma
Secretaria de Edugacion de Coahuila

Por el Consejo para la Planeacion

Estratégica de Largo Plazo de la
Region Sureste
Ing. Alberto Cov e
Presi

Superior de Coahuila.
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Integrantes del Cuerpo Edilicio y directores del R. Ayuntamiento de Saltillo con el Dr. Mario Molina
(Fotografia proporcionada por el Lic. Carlos Robles Loustaunau)

ElR. Ayuntamiento de Saltillo, en un emotivo acto, otorgd al Dr. Mario Molina las Llaves de la Ciudad, gesto
que el Premio Nobel de Quimica agradecié profundamente, considerandolo como “un estimulo para seguir
investigando y buscar nuevas formas de mantener la naturalezay la vida”
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